
.LDGMD�D�0DJ\DU�6]HQWHN�3OpEiQLD��0HJMHOHQLN�PLQGHQ�KyQDS�HOVĘ�YDViUQDSMiQ��,QJ\HQHV�NLDGYiQ\� 

��DĂŐǇĂƌ��^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĂ�ŚĂǀŝ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ�ůĂƉũĂ�–�ϮϬϭϵ͘�ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ 

��ŬĂƚĞŬĠǌŝƐ�ĨŽŶƚŽƐƐĄŐĄƌſů 
  �� ŬĂƚĞŬŚĞŝŶ� ŝŐĞ� Ăǌ� ſŬŽƌŝ� ŐƂƌƂŐďĞŶ� ƌŝƚŬĄŶ�
ŚĂƐǌŶĄůƚ� Ɛǌſ͘� �ƌĞĚĞƟ� ũĞůĞŶƚĠƐĞ͗� ͣǀŝƐƐǌŚĂŶŐŽǌŶŝ� Ăǌ� ĞŵͲ
ďĞƌŝ�ŚĂŶŐŽƚ͕͟�Ăŵŝ�ĂƌƌĂ�ƵƚĂů͕�ŚŽŐǇ�Ă�Ɛǌſ�Ă�ĚŝĂůſŐƵƐ�ĠƐ�Ă�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſ�ƚĂƌƚŽŵĄŶǇĄŚŽǌ�ƚĂƌƚŽǌŽƩ͘���ŬĠƐƅďďŝ�ŐƂͲ
ƌƂŐďĞŶ� ŬĞƩƅƐ� ũĞůĞŶƚĠƐĞ� ĂůĂŬƵůƚ� Ŭŝ͗� ĞŐǇĨĞůƅů�
ͣĮŐǇĞůŵĞǌƚĞƚŶŝ͕� ŬƂǌƂůŶŝ͕͟� ŵĄƐĨĞůƅů� ͣƚĂŶşƚĂŶŝ͕� ďĞǀĞǌĞƚͲ
Ŷŝ͘͟��ǌ�ƷũƐǌƂǀĞƚƐĠŐŝ�^ǌĞŶơƌĄƐ�Ğǌ�Ƶƚſďďŝ�ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ�ŚĠƚ�
ĂůŬĂůŽŵŵĂů� ŚĂƐǌŶĄůũĂ� ;>Ŭ� ϭ͕ϰ͖� �Ɖ�ƐĞů� ϭϴ͕Ϯϱ͖� Ϯϭ͕Ϯϭ͘Ϯϰ͖�
Zſŵ�Ϯ͕ϭϴ͖�ϭ<Žƌ�ϭϰ͕ϭϵ͖�'Ăů�ϲ͕ϲͿ͕�ĞŐǇĠďŬĠŶƚ�ŝŶŬĄďď�Ă�ĚŝͲ
ĚĂƐǌŬĞŝŶ͕� ͣƚĂŶşƚĂŶŝ͟� Ɛǌſ� ĨŽƌĚƵů� Ğůƅ͘� ;ǀƂ͘� <ĂƚŽůŝŬƵƐ� >ĞǆŝͲ
ŬŽŶ͕�<ĂƚĞŬĠǌŝƐͿ 

 DĂŝ�ŬĂƚŽůŝŬƵƐ�ƐǌĄŵĄƌĂ�Ă�ŬĂƚĞŬĠǌŝƐ͕�ŶĞŵ�ŝƐ�ĂŶŶǇŝƌĂ�
Ă�ŚŝƩĂƌƚĂůŵĂŬ�ĄƚĂĚĄƐĂ͕�ŵŝŶƚ�ŝŶŬĄďď�Ă�ŚŝƩĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�
ŬĠƌĚĠƐĞŬ� ĨĞůƚĞǀĠƐĠŶĞŬ� ŚĞůǇĞ͘� dĞŚĄƚ� ŬŽƌŽƐǌƚĄůǇŽƐ� ĠƐ�
ĠůĞƚĄůůĂƉŽƚ�ƐǌĞƌŝŶƟ�ŵĞŐŽƐǌƚĄƐďĂŶ͕�ĂĚŽƩ�ƚĞŵĂƟŬĂ�ŵĞůͲ
ůĞƩ� ĨĞůƚĞŚĞƐƐĞŵ� Ă� ƐĂũĄƚ� ŬĠƌĚĠƐĞŝŵĞƚ� /ƐƚĞŶŶĞů� ŬĂƉĐƐŽͲ
ůĂƚďĂŶ͘� �ƌĚĞŬĞƐ� ŵſĚ͕� ŶĞŵ� Ă� ǀĄůĂƐǌ� ŵĞŐŬĂƉĄƐĂ� Ăǌ� ĞůͲ
ƐƅĚůĞŐĞƐ� ĨŽŶƚŽƐƐĄŐƷ͕� ŚĂŶĞŵ� Ă� ŬĠƌĚĠƐ� ŵĞŐƐǌƺůĞƚĠƐĞ͘�
�Ąƌ�ĞǌĞŬĞƚ�ƚƂďďŶǇŝƌĞ�ƉůĠďĄŶŝĂŝ�ĐƐŽƉŽƌƚĂůŬĂůŵĂŬ�ŬĞƌĞƚĠͲ
ďĞŶ�ĠůũƺŬ�ŵĞŐ͕�ŵĠŐŝƐ�ĞŐǇĨĂũƚĂ�ƂŶƐǌĞŵďĞŶĠǌĠƐ�ŬŝĨĞũůĞƐǌͲ
ƚĠƐĞ�Ă�ĐĠů͕�ŵĞůǇ�ĂůĂƉũĄŶ�ŬŝĂůĂŬƵů�Ă�ĮŐǇĞůŵĞŵ͕�ǀĄůĂƐǌŽů�Ă�
ƚĞŬŝŶƚĞƚĞŵ�Ăǌ�ĞŶŐĞŵ�ƐǌĞŵůĠůƅ�/ƐƚĞŶ�ĨĞůĠ͘��ǌ�Ăǌ�ĠƌĞƩ�Śŝƚ�
ĞůƐƅ�ůĠƉĐƐƅũĞ͗���<ĠƌĚĠƐ͊ 

 �ŵĞŶŶǇŝďĞŶ�ŵĄƌ�ƌĞŶĚĞůŬĞǌĞŵ�ŬĠƌĚĠƐĞŬŬĞů͗�jƚŽŶ�
ǀĂŐǇŽŬ͘� &ƵƌĐƐĂ͕�ĚĞ�ĞǀǀĞů� ƚƵĚŽŵ� ůĞŐŝŶŬĄďď�Ă� ƚƂďďŝĞŬĞƚ�
ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĄůŶŝ͕�ŶĞŵ�ƉĞĚŝŐ�Ă�ͣũſ�ǀĄůĂƐǌŽŬ͟�ŵĞŐĂĚĄƐĄǀĂů͘ 

 �ĄƚŽƌşƚĂůĂŬ� ƟƚĞŬĞƚ͕� ŚŽŐǇ� ƅƐǌƚƅů� ĨŽŐǀĂ� ŬĞƌĞƐƐƺŬ�
ĞŐǇŵĄƐƚ͕� ŚŽŐǇ� ŵĞŐŽƐǌƚŚĂƐƐƵŬ� ŬĠƌĚĠƐĞŝŶŬĞƚ͘� � <ĠƌůĞŬ�
ďĞŶŶĞƚĞŬ͕� ĠƐ� Ğǌ� Ă� ŬĠƌĠƐ� ĨƅůĞŐ� Ă� ĨĞůŶƅƩĞďďĞŬĞƚ� ĠƌŝŶƟ͕�
ŚŽŐǇ� Ăǌ� ƅƐǌŝ� ŚŝƩĂŶĐƐŽƉŽƌƚŽŬ� ŬŝĂůĂŬƵůĄƐĄŶĄů� ƐǌƂǀĞƚŬĞǌͲ
ǌĞƚĞŬ͕�ŚŽŐǇ�ŬŝŬŬĞů�ĠƐ�ŵŝŬŽƌ�ƐǌĞƌĞƚŶĠƚĞŬ�ĞŐǇƺƩ�ŐŽŶĚŽůͲ
ŬŽĚŶŝ͕�ŝŵĄĚŬŽǌŶŝ͘�>ĄƚũĄƚŽŬ͕�Ă�ŬĠƌĚĠƐĞŬ�ĨĞůƚĞǀĠƐĞ�ŝƐ�ĞůĠŐ͘�
EǇşůũĠŬ�ŵĞŐ�Ă�ƐǌşǀĞƚĞŬ�ƚĞƐƚǀĠƌĞŬ͊ 

mĚǀ͗��Žůŝ�ĂƚǇĂ 
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<ŝƐ�ĐƐĂƉĂƚƵŶŬ�ƷƚŶĂŬ�ŝŶĚƵůƚ��ƵĚĂƉĞƐƚƌƅů͕�ŚŽŐǇ�ƌĠƐǌĞƐĞ�ůĞŐǇĞŶ�ĞŶŶĞŬ�Ă�ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ�ĞƐĞŵĠŶǇŶĞŬ͘�DĄƌ�Ʒƚ�ŬƂǌďĞŶ�ŝƐ�ŬĠƐǌƺůƚƺŶŬ�Ă�ŶĂŐǇ�
ƚĂůĄůŬŽǌĄƐƌĂ͕�ĚĞ�Ăŵŝ�ƌĄŶŬ�ǀĄƌƚ͕�Ăǌ�ŵŝŶĚĞŶ�ǀĄƌĂŬŽǌĄƐƚ�ĨĞůƺůŵƷůƚ͙ 
DŝŶĚĞŶŬŝ�Ă�ďĞĨŽŐĂĚſ�ĐƐĂůĄĚũĂ�ŬƂƌĠďƅů͕�Ă�ƐǌƾŬ�ƐǌĞƌĞƚĞƚŬƂǌƂƐƐĠŐďƅů�ŝŶĚƵůƚ�Ğů�Ă�ƐǌĠŬĞůǇ�ƚĂůĄůŬŽǌĄƐ�ŚĞŐǇĠƌĞ͕�Ă�ĐƐşŬƐŽŵůǇſŝ�ŶǇĞƌĞŐďĞ͘ 
͙ĠƐ�ũƂƩ�Ăǌ�ĞƐƅ͕�ũƂƩ�Ă�ǀŝŚĂƌ͙ 
<ƂƌƺůƂƩƺŶŬ�ǀĠŐĞůĄƚŚĂƚĂƚůĂŶ�ŚŽƐƐǌďĂŶ�ǌĂƌĄŶĚŽŬŽůƚĂŬ�ǀĞůƺŶŬ�Ă�ƚĞƐƚǀĠƌĞŝŶŬ͘��ĄƐǌůſ-�ĠƐ�ƚĄďůĂƚĞŶŐĞƌĞŬ�ĨĞŶƚ͕�ŚƂŵƉƂůǇŐƅ�ĄƌĂĚĂƚ�Ă� ůĄͲ
ďƵŶŬ�ĂůĂƩ͘���ůĞŐƚƂďďƺŶŬ�ĐƐƵƌŝŐ�ĄǌŽƩ�ŵĄƌ�Ă�ŚĞŐǇ�ůĄďĄŚŽǌ�ĠƌǀĞ͕�ĚĞ�ŶĞŵ�ĄůůşƚŚĂƚŽƩ�ŵĞŐ�ŵŝŶŬĞƚ�ƐĞŶŬŝ͘ 
,ŝƐǌĞŶ�DĞŐǀĄůƚſŶŬŶĂŬ�ƐŽŬŬĂů�ŶĞŚĞǌĞďď�ƷƚũĂ�ǀŽůƚ�Ă�'ŽůŐŽƚĄŶ�–�ŵĠŐƐĞŵ�ƌŝĂĚƚ�ǀŝƐƐǌĂ͘�Dŝ�ƐĞŵ�ĨŽƌĚƵůŚĂƩƵŶŬ�ǀŝƐƐǌĂ͊ 

 
/ĚĠŶ� ũƷůŝƵƐďĂŶ� Ă� ƐǌŽŬĄƐŽƐŶĄů� ŬŝĐƐŝƚ� ƚƂďďĞŶ� ŝŶĚƵůƚƵŶŬ� ƉůĠͲ
ďĄŶŝĄŶŬ� ŚŝƩĂŶƚĄďŽƌĄďĂ͕� �ŽĚŽŶǇďĂ͕� ŵĞůǇŶĞŬ� ƚĠŵĄũĂ� Ă�
ŚŽŶĨŽŐůĂůĄƐ� ǀŽůƚ͘� �� ŬƂǌĞů� ϱϬ� ĨƅƐ� ƚĄƌƐĂƐĄŐ� ŵŝŶĚĞŶ� ĞŐǇĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŽŶ�ŬƂŶŶǇĞŶ�ĨĞůŝƐŵĞƌŚĞƚƅ�ǀŽůƚ�ŬĠŬ�ŬĂůĂƉũĄƌſů͕�ƐĄƌͲ
ŐĂ-ĨĞŚĠƌ�ĞŐǇĞŶƉſůſũĄƌſů�ĠƐ�ƉƵůĐƐŝũĄƌſů͕�Ă�ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ�ĠŶĞŬͲ
ůĠƐƌƅů͕�ĠƐ�Ăǌ�ƅƐŵĂŐǇĂƌ�ŬƂƐǌƂŶĠƐƌƅů͘ 
,ĠƞƅŶ�ŵĞŐŝƐŵĞƌƚƺŬ�Ă�ĨĂůƵƚ͕�ũĄƌƚƵŶŬ�ƉĠůĚĄƵů�Ă�ŚĞůǇŝ�ŵƷǌĞͲ
ƵŵďĂŶ͕� ĠƐ� Ă� ƚĞŚĞŶĠƐǌĞƚďĞŶ� ŝƐ͘� <ĞĚĚĞŶ� ĞŐǇƺƩĞƐ� ĞƌƅǀĞů�
ŵĞŐŵĄƐǌƚƵŬ�Ă�<ĠŬĞƐƚĞƚƅƚ͕�ŵĂũĚ�ůĞŐƵƌƵůƚƵŶŬ�ŽŶŶĂŶ͕�ŚĂǌĂͲ
ĨĞůĠ�Ă�ďƵƐǌŽŶ�ƉĞĚŝŐ�ŵĞŐƚĂƉĂƐǌƚĂůŚĂƩƵŬ͕�ŚŽŐǇ�ƐŽŬ� ũſ�ĞŵͲ
ďĞƌ�ƚĠŶǇůĞŐ�ĞůĨĠƌ�ŬŝƐ�ŚĞůǇĞŶ�ŝƐ͘� 

–� Ă� ƐǌĠŬĞůǇĞŬ� ŚşƌĞƐ� ďƷĐƐƷũĄƌſ� ŚĞůǇĞ͕� Ă� ŵĂŐǇĂƌ� ŬĂƚŽůŝŬƵƐ� ƐǌĞůůĞŵŝ� ĠůĞƚ�
ƚƂďď� ƐǌĄǌ� ĠǀĞƐ� ŬƂǌƉŽŶƚũĂ͘���ƉƺŶŬƂƐĚŝ�ďƷĐƐƷ� ǀŝůĄŐƐǌĞƌƚĞ�ŚşƌĞƐ͕� ĂŚŽǀĄ�Ă�
ǀŝůĄŐ�ŵŝŶĚĞŶ�ƚĄũĄƌſů�ĠƌŬĞǌŶĞŬ�ŵĂŐǇĂƌŽŬ͕�ŚŽŐǇ�ĞŐǇƺƩ�ƺŶŶĞƉĞůũĠŬ�Ă�ũĞůĞƐ�
ŶĂƉŽƚ͘ 
&ĞƌĞŶĐ�ƉĄƉĂ�–�Ă�ZſŵĂŝ�<ĂƚŽůŝŬƵƐ��ŶǇĂƐǌĞŶƚĞŐǇŚĄǌ�Ϯϲϲ͘�ǀĞǌĞƚƅũĞ͕�ZſŵĂ�
ƉƺƐƉƂŬĞ�ϮϬϭϯ�ſƚĂ͘�^ŽŬ�ƐǌĞŵƉŽŶƚďſů�Ăǌ�ĞůƐƅ͗�ĞůƐƅ�ƉĄƉĂ�Ă�ĚĠůŝ� ĨĠůŐƂŵďͲ
ƌƅů͕� ĞůƐƅ� ŶĞŵ��ƵƌſƉĄďſů͕� ĞůƐƅ� ũĞǌƐƵŝƚĂ�–� ĠƐ� Ăǌ� ĞůƐƅ͕� ĂŬŝ� Ă� &ĞƌĞŶĐ� ŶĞǀĞƚ�
ǀĞƩĞ�ĨĞů͘ 
�Ɛ�Ă�^ǌĞŶƚĂƚǇĂ�Ăǌ�ĞůƐƅ�ĞŐǇŚĄǌĨƅ͕�ĂŬŝ�ůĄƚŽŐĂƚĄƐƚ�ƚĞƩ��ƌĚĠůǇďĞŶ͘ 

��ŚŽƐƐǌƷ͕�ƚŽƉŽƌŐſƐ͕�ůĂƐƐƷ�ŬĂƉƚĂƚĄƐ�ǀĠŐĠƌĞ�Ă�ƚĞƐƚƺŶŬ�ĞůĨĄƌĂĚƚ͕�ĚĞ�Ă�ůĞůŬƺŶŬ�
ĨĞůƺĚƺůƚ͕�ŚŝƐǌĞŶ�ŵŝŶĚĞŶƚ�ĞůďŽƌşƚŽƩ�Ă�ŚŝƩĄƌƐĂŝŶŬ�ŚĂĚĂ͕�ĠƐ�ĞƐƅƚƅů�ĄǌŽƩ�ƌƵͲ
ŚĄŬďĂŶ͕�ĚĞ�ƺŶŶĞƉŝƌĞ�ƂůƚƂǌƚĞƚĞƩ�ƐǌşǀǀĞů�ǀĄƌƚƵŬ�Ă�ƉĄƉĂŝ�ŵŝƐĠƚ͘ 
ͣ'ĂůŝůĞĂŝ�ĨĠƌĮĂŬ͊�Dŝƚ�ĄůůƚŽŬ�ŝƩ�ĠŐƌĞ�ĞŵĞůƚ�ƚĞŬŝŶƚĞƩĞů͍͟ 
��ŵŝƐĞ�ǀĠŐĠƌĞ�ĞůĄůůƚ�Ăǌ�ĞƐƅ͕�ŬŝƐƺƚƂƩ�Ăǌ�ĠůĞƚĞƚ�ĂĚſ�ŶĂƉ͕�Ă�ƐǌşǀĄƌǀĄŶǇ�ƉĞĚŝŐ�
ƉĞĐƐĠƚĞƚ�ŶǇŽŵŽƩ�/ƐƚĞŶ�ĠƐ�ĞŵďĞƌ�ƷũĂďď�ƐǌƂǀĞƚƐĠŐĠƌĞ͘ 
^ǌĠƉ� ůĂƐƐĂŶ� ĞůŝŶĚƵůƚƵŶŬ� ůĞĨĞůĠ͕� ƐǌşǀƺŶŬďĞŶ� ŚŽƌĚŽǌƚƵŶŬ� ŵŝŶĚĞŶ� ŵŽƐŽůǇƚ͕�
ŵŝŶĚĞŶ�ƐǌĞŶƚ�ƉŝůůĂŶĂƚŽƚ͕�ŵŝŶĚĞŶ�ŬƺǌĚĞůŵĞƚ͕�ŵŝŶĚĞŶ�ƂƌƂŵƂƚ͙��ůŚŽǌƚƵŬ�Ăǌ�
ĠůĞƚƺŶŬĞƚ�:ĠǌƵƐ�ĨƂůĚŝ�ŚĞůǇƚĂƌƚſũĂ�ĞůĠ͕�ĠƐ�ĄůĚĄƐƚ�ŬĂƉƚƵŶŬ�ƌĄ͘ 

/ƐƚĞŶ�ĄůĚũĂ�&ĞƌĞŶĐ�ƉĄƉĄƚ͊�/ƐƚĞŶ�ſǀũĂ��ƌĚĠůǇƚ͊ 
^ǌŝůĄŐǇŝ�WĠƚĞƌ 

^ǌĞƌĚĄŶ�ŝƐŵĠƚ�ďƵƐǌƌĂ�ƐǌĄůůƚƵŶŬ͕�ĠƐ�
�ƺŬŬƐǌĠŬĨƺƌĚƅŝŐ�ŵĞŐ�ƐĞŵ�ĄůůƚƵŶŬ͘�
�ƌƌĞ� Ă� ŶĂƉƌĂ� ŬƺůƂŶƂƐĞŶ� ŝŐĂǌ� ǀŽůƚ͕�
ŚŽŐǇ�Ă�ĨĞůŶƅƩĞŬ�ƐǌŝŶƚĞ�Ă�ŬĞǌƺŬĞƚ-
ůĄďƵŬĂƚ� ƚƂƌƚĠŬ͕� ŚŽŐǇ� ŵŝ� ũſů� ĠƌĞǌͲ
ǌƺŬ� ŵĂŐƵŶŬĂƚ͘� �ƐƺƚƂƌƚƂŬƂŶ� ďĞͲ
ǀĞƩƺŬ�Ă�ƐŝƌŽŬŝ�ǀĄƌĂƚ͕�ƉĠŶƚĞŬĞŶ� 

ƉĞĚŝŐ�ĂŬĂĚĄůǇǀĞƌƐĞŶǇĞŶ�ǀĞƩĞŬ�ƌĠƐǌƚ�Ă�ƚĄďŽƌŽǌſŬ͘�hƚŽůƐſ�ĞƐƚĞ�Ă�ƚĄďŽƌƚƾǌ�ŵĞůůĞƩ�ƐŽŬĄŝŐ�ĠŶĞŬĞůƚƺŶŬ͘� 



dĂůĄŶ�ĞǌĠƌƚ�ŝƐ�ƚĞůŝŬ�ŵĞŐ�ŵŝŶĚĞŶ�ĂƵŐƵƐǌƚƵƐďĂŶ�ƚĞŵƉůŽŵƵŶŬ͕�ĠƐ�ĞǌĠƌƚ�Ăǌ�Ġǀ�ĞŐǇŝŬ�ůĞŐŶĂŐǇŽďď�ĞƐĞŵĠŶǇĞ�Ğǌ�ƐǌĄŵƵŶŬƌĂ͘�Dŝ�ƐĞŵ�ŵƵƚĂƚũĂ�
Ğǌƚ� ũŽďďĂŶ͕�ŵŝŶƚ�Ăǌ͕�ŚŽŐǇ�ŵĄƌ�Ğůƅǌƅ�ŶĂƉ�ůĞůŬĞƐĞŶ�ŬĠƐǌƺůƚĞŬ�Ă�ƚĞƐƚǀĠƌĞŬ�ŬƌƵŵƉůŝƉƵĐŽůĄƐƐĂů͕�ǀĂŐǇ�Ăǌ�ĂƐǌƚĂůŽŬ�ŬŝƉĂŬŽůĄƐĄǀĂů͕�ĞŐǇĞƐ�ŚşƌĞŬ�
ƐǌĞƌŝŶƚ�ŵĠŐ�Ă�ƐƂƌĐƐĂƉŽŬĂƚ�ŝƐ�ŬŝƉƌſďĄůƚĄŬ͘��Ɛ�ĂƵŐƵƐǌƚƵƐ�ϭϴ-ĄŶ�ĨĠů�ϭϮ-ƌĞ�ŵŝŶĚĞŶ�ŬĠƐǌĞŶ�ŝƐ�Ąůůƚ͕�Ăǌ�ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶĐŝĂ�ĨĞůƐŽƌĂŬŽǌŽƩ͕�Ă�ŚĂƌĂŶŐŽŬ�
ĞŐǇďĞŐǇƾũƚƂƩĠŬ�Ă�ŚşǀĞŬĞƚ͕�ĨĞůĐƐĞŶĚƺůƚ�Ăǌ�ĠŶĞŬŬĂƌ͕�Ă�ƉĄƐǌƚŽƌďŽƚ�ŵĠůƚſƐĄŐƚĞůũĞƐ�ŬŽƉƉĂŶĄƐŽŬŬĂů�ŬƂǀĞƩĞ�Ă�ĨƺƐƚƂůƅ�ĐƐŝůŝŶŐĞůĠƐĠƚ�Ăǌ�ŽůƚĄƌŝŐ͗�
ŵĞŐŬĞǌĚƅĚƂƩ�Ăǌ�ƺŶŶĞƉŝ�ŵŝƐĞ͘�jũƌĂ�ĞŐǇƺƩ�ǀŽůƚƵŶŬ�Ăǌ�ŽůƚĄƌ�ŬƂƌƺů͕�ƐŽŬĂŶ�ŚĂǌĂũƂƩĞŬ�Ă�ŶǇĂƌĂůĄƐďſů͕�ŵĞƌƚ�ǀĂůĂŵŝ�ďĞůƺů�Ăǌƚ�ƐƷŐƚĂ͕�ŚŽŐǇ�ŝƩ�
ŬĞůů�ůĞŶŶŝƺŶŬ͘���ƐǌĞŶƚďĞƐǌĠĚďĞŶ�ƐĞŐĠĚƉƺƐƉƂŬƺŶŬ�Ăǌƚ�Ă�ƌĞŵĠŶǇƚ�ͣďşǌƚĂ�ƌĄŶŬ͕͟�ŚŽŐǇ�ƚĞŵƉůŽŵƵŶŬ�ǀĠĚƅƐǌĞŶƚũĞŝ͕�Ă�ŵĂŐǇĂƌ�ƐǌĞŶƚĞŬ�ĠƐ�ďŽůͲ
ĚŽŐŽŬ�ŶĞŵ�ĞŐǇ�ǌĄƌƚ�ŬƂǌƂƐƐĠŐ͕�ŚĂŶĞŵ�ĞŐǇ�ŶǇŝƚŽƩ͕�ĞŐǇƌĞ�ďƅǀƺůƅ�ĐƐŽƉŽƌƚ͕�ĂŬŝŬŚĞǌ�ĐƐĂƚůĂŬŽǌŚĂƚƵŶŬ͘��ǌ�ŝŐĂǌŝ�ŬŝŚşǀĄƐ͕�ŶĂƉũĂŝŶŬďĂŶ�ŬƺůƂŶƂͲ
ƐĞŶ�ŝƐ͕�ĂŵŝŬŽƌ�ĂŶŶǇŝ�ŵŝŶĚĞŶ�ĞůǀŽŶũĂ�Ă�ĮŐǇĞůŵƺŶŬĞƚ�Ă�ůĠŶǇĞŐƌƅů͘� 

��ƚĞŵƉůŽŵ�ĨĞůƐǌĞŶƚĞůĠƐĠŶĞŬ�ďƷĐƐƷƺŶŶĞƉĞ�ŶĞŵĐƐĂŬ�Ăǌ�ŝƩĞŶŝ�ĞŐǇŚĄǌŬƂǌƐĠŐ�ƺŶŶĞƉĞ͕�ŚĂŶĞŵ�ŵŝŶĚĂǌŽŬĠ͕�ĂŬŝŬ�
ŝƩ�ŵĞŐĨŽƌĚƵůŶĂŬ͕�ĂŬĄƌ�ĞŐǇ�ĞƐŬƺǀƅ͕�ĞŐǇ�ŬĞƌĞƐǌƚĞůƅ�ĂůŬĂůŵĄǀĂů͕�ǀĂŐǇ�Ă�ŚĠƚŬƂǌŶĂƉŽŬďĂŶ�ƚĠƌŶĞŬ�ďĞ�ĞŐǇ�ƌƂǀŝĚ�
ŝŵĄƌĂ�–�ŬĞǌĚƚĞ�ŵĞŐ�ƺŶŶĞƉŝ�ĞůŵĠůŬĞĚĠƐĠƚ�DŽŚŽƐ�'ĄďŽƌ�ƉƺƐƉƂŬ�ĂƚǇĂ��-�ĠƐ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ�ĂǌŽŬĠ͕�ĂŬŝŬ�ǀĂůĂŚĂ�
ĞďďĞ�Ă�ŬƂǌƂƐƐĠŐďĞ�ƚĂƌƚŽǌƚĂŬ͕�ĚĞ�Ăǌ�ĠůĞƚ�ŵĄƐŚŽǀĄ�ƐŽĚŽƌƚĂ�ƅŬĞƚ͘�,ŝƐǌĞŶ�ŵŝŶĚĂŶŶǇŝĂŶ�ŝƩ�ƚĂůĄůŬŽǌƵŶŬ�Ăǌ�/ƐƚĞŶͲ
ŶĞů�ĠƐ�Ăǌ��ƵĐŚĂƌŝƐǌƟĄǀĂů͘ 

�ǌ� ĞůƐƅ� ƉĞƌĐĞŬďĞŶ� ŬĄƉůĄŶƵŶŬ� ƅƌŝǌƚĞ� Ăǌ� ĂƚǇĄŬ� ŬĂƉƵũĄƚ͕� ĂǌŽŶďĂŶ� ĞŐǇ� EĂŐǇ-ůƂǀĠƐ�
ŚĂŵĂƌ�Ă�ŚŽƐƐǌƷ�ƐĂƌŽŬďĂŶ�ŬƂƚƂƩ�Ŭŝ͕�şŐǇ�Ăǌ�ĂƉƵŬĄŬ�ƂƌƺůŚĞƩĞŬ͘��ǌ�ĞůůĞŶĨĠů�ĂǌŽŶďĂŶ�
ŶĞŵ�ĐƐĂŬ�ĐƂůŝďĄƚƵƐƚ�ĨŽŐĂĚŽƩ͕�ŚĂŶĞŵ�Ăǌƚ�ŝƐ͕�ŚŽŐǇ�Őſůƚ�ƐǌĞƌĞǌ͗�ƌƂǀŝĚĞƐĞŶ�ĞŐĂůŝǌĄůͲ
ƚĂŬ�ƚĞŚĄƚ͘���ŐǇĞƌĞŬĞƐ�ĐƐĂƉĂƚ�ĨĠƌĮĂƐĂŶ�ŬƺǌĚƂƩ�Ăǌ�ĞďĠĚĚĞů͕�Ă�ŵĞůĞŐŐĞů�ĠƐ�Ă�ƉĂƉŽŬͲ
ŬĂů͕�ĠƐ� ƚŽǀĄďďŝ�ŐſůŽŬĂƚ� ƐǌĞƌǌĞƩ͘��� ůĞůŬŝƉĄƐǌƚŽƌŽŬ�ŵĠŐ�ĞŐǇ� ƐǌĠƉ�ĂŬĐŝſŐſůůĂů�ŵĞŐͲ
ƌĞǌŐĞƩĠŬ�ŚşǀĞŝŬ�ŚĄůſũĄƚ͕�Ąŵ�Ă�ŬĠƚƐǌĞƌ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞƐ�ƚĂůĄůŬŽǌſ�ǀĠŐƺů�Ăǌ�ĂƉƵŬĄŬ�ŐǇƅǌĞůͲ
ŵĠƚ�ŚŽǌƚĂ͘�WĂƉĄŬ-WĂƉŽŬ�ϱ͗Ϯ�� 

�ǌ�ĄůĚĄƐ�ĠƐ�Ă�ŚŝŵŶƵƐǌŽŬ�ƵƚĄŶ͕�ŬŝǀŽŶƵůĄƐ�ŬƂǌďĞŶ�ƐǌĠƉĞŶ�ĄƚǀĞƩĞ�Ă�ƚƂŵũĠŶ�ŝůůĂƚĄƚ�Ă�ŚĂŐǇŽŵĄͲ
ŶǇŽƐ�ƉƂƌŬƂůƚĠ͕��ůůĞŶƌŝĞĚĞƌ�'ĄďŽƌ�ĐƐĂƉĂƚĂ�ŝĚĠŶ�ŝƐ�ŬŝƚĞƩ�ŵĂŐĄĠƌƚ͕�ĞǌƷƚŽŶ�ŝƐ�ŬƂƐǌƂŶũƺŬ�ŶĞŬŝŬ͕�
ŚŽŐǇ�ũſůůĂŬĂƩĂŬ�ŵŝŶŬĞƚ͘�/ĚĠŶ�ĞůƅƐǌƂƌ�Ăǌ�ĞůƅŬĞƌƚďĞŶ�ŬƂůƚƂƩƺŬ�Ğů�Ăǌ�ĞďĠĚĞƚ͕�Ăŵŝƚ�Ă�ŚşǀĞŬ�ĄůƚĂů�
ŚŽǌŽƩ͕�ŝůůĞƚǀĞ��ŶƚĂů��ĄǀŝĚ�ĄůƚĂů�ŬĠƐǌşƚĞƩ�ƐƺƚĞŵĠŶǇĞŬ�ŬŽƌŽŶĄǌƚĂŬ͘� 

DĠŐ� ĂůŝŐ� ǀĄůƚŽƩĂ� ĨĞů� Ă� ƐǌĄŶŬďĂŶ� Ă�
ƐƺƚĞŵĠŶǇĞŬ� şǌĠƚ� Ă� ŬĄǀĠ͕� �Žůŝ� ĂƚǇĄͲ
ŶĂŬ� ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ� ŵĄƌ� Ăǌ� ĞŐĠƐǌ�
ŬĞƌƺůĞƚ� ƚƵĚƚĂ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ƚƌĂĚşĐŝŽŶĄůŝƐ�
ƉĂƉŽŬ-ƉĂƉĄŬ�ĨŽĐŝŵĞĐĐƐ�ŬƂǀĞƚŬĞǌŝŬ͘� 

�ƐŽĚĂ͕�ŚŽŐǇ�ŶĞŵ�ũĞůĞŶƚĞŬ�ŵĞŐ�Ă�ƉĄůŽƐ�ĂƚǇĄŬ͊�,ĂŵĂƌ�Ă�ŵƾĨƺǀĞƐ�ŬƂƌĠ�ƐĞƌĞŐůĞƩĞŬ�Ă�ŚşǀĞŬ͕�ĠƐ�ŬĞǌĚĞƚĠƚ�ǀĞƩĞ�Ă�ŵĠƌŬƅͲ
ǌĠƐ͘���ŵĠƌŬƅǌĠƐ�ƵƚĄŶ�Ăǌ�ŝłƷƐĄŐ�ĨŽŐůĂůƚĂ�Ğů�Ă�ƉĄůǇĄƚ͕�ďşǌƵŶŬ�ĂďďĂŶ͕�ŚŽŐǇ�ŬƂǌƺůƺŬ�ŵŝŶĚŬĠƚ�ĐƐĂƉĂƚďĂ�ĚĞůĞŐĄů�ŵĂũĚ�ƉůĠďĄͲ
ŶŝĄŶŬ�ƚĂŐŽŬĂƚ�ŶĠŚĄŶǇ�Ġǀ�ŵƷůǀĂ͘� 
��ĚĠůƵƚĄŶ�ĂǌƵƚĄŶ�ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐĞŬŬĞů͕�ŶĞǀĞƚĠƐĞŬŬĞů͕� ƐƺƚĞŵĠŶǇĞǌĠƐƐĞů�ƐǌĠƉĞŶ� ůĞĐƐŽƌŐŽƩ͕�ŵŝŶƚ� ƚĞŵƉůŽŵďƷĐƐƷŶ�Ă�ŚŝĚĞŐ�
ƐƂƌ͕�Ă�ŐǇŽƌƐ�ŬƂǌƂƐ�ƉĂŬŽůĄƐ�ƵƚĄŶ�ƉĞĚŝŐ�ƐǌĠƉ�ůĂƐƐĂŶ�ŵŝŶĚĞŶŬŝ�Ğů;ƚĞŵƉůŽŵͿďƷĐƐƷǌŽƩ͘� 
<ƂƐǌƂŶũƺŬ�ŵŝŶĚĂǌŽŬŶĂŬ͕�ĂŬŝŬ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůƚĂŬ�Ăǌ�ƺŶŶĞƉŚĞǌ͕�ĠƐ�ŝŵĄĚŬŽǌǌƵŶŬ�ĂǌĠƌƚ͕�ŚŽŐǇ�ƷũĂďď�Ϯϯ�Ġǀ�ŵƷůǀĂ�ŝƐ�ĞŐǇƺƩ�ƺŶͲ
ŶĞƉĞůŚĞƐƐƺŶŬ͊�dĂůĄŶ�ĂŬŬŽƌ�ŵĄƌ�ĞŐǇŝŬ�ŝĚĞŝ�ƐǌƚĄƌǀĞŶĚĠŐƺŶŬ͕�'ĞƌĞ�WĞƟ�ŝƐ�ĨŽĐŝǌŝŬ�ŵĂũĚ�ǀĂůĂŵĞůǇŝŬ�ĐƐĂƉĂƚďĂŶ͕�ĚĞ�ůĞŐĂůĄďď�
ŵŝŶŝƐƚƌĄů�Ă�ŵŝƐĠŶ͘� 'ĞƌĞ��ƂŵƂƚƂƌ 

��ƚĄďŽƌ�ŚĠƚ�ŶĂƉũĂ�ĂůĂƩ�Ăǌ�ĞŐĠƐǌ�ŬƂǌƂƐƐĠŐ�ũſů�ƂƐƐǌĞŬŽǀĄĐƐŽůſĚŽƩ͕�ĠƐ�ƐŽŬ�Ʒũ�ďĂƌĄƚƐĄŐ�ŝƐ�ƐǌƂǀƅĚƂƩ͘��ǌ�ŝĚĞŝ�ƚĄďŽƌ�ĞŐǇŝŬ�ƉŽǌŝơǀ�ƷũĚŽŶƐĄŐĂ�Ăǌ�
ǀŽůƚ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĞŶ�ĞƐƚĞ�ůĞŚĞƚƅƐĠŐƺŶŬ�ǀŽůƚ�ƐǌĞŶƚŵŝƐĠŶ�ƌĠƐǌƚ�ǀĞŶŶŝ͘� 
<ƂƐǌƂŶũƺŬ�'ĄďŽƌ�ĂƚǇĄŶĂŬ͕��Žůŝ�ĂƚǇĄŶĂŬ͕�'ǇƂŶŐǇǀĠƌŶĞŬ͕�>ĂĐŝ�>ĂĐŝŶĂŬ�ĠƐ�DĂƌĐŝ�ďĄĐƐŝŶĂŬ�Ă� ƚĄďŽƌ�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐĠƚ͕��ĄǀŝĚŶĂŬ�Ă�ƐŽŬ-ƐŽŬ�ĮŶŽŵ�
ƉĂůĂĐƐŝŶƚĄƚ͕�ĠƐ�Ă�ƚĄďŽƌŽǌſŬŶĂŬ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚŝŐ�ŐŽŶĚŽƐŬŽĚƚĂŬ�ƌſůĂ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ƚĄďŽƌŝ�ƐĞŐşƚƅŬŶĞŬ�ŶĞ� ůĞŐǇĞŶ�ŝĚĞũƺŬ�ƵŶĂƚŬŽǌŶŝ͘�ZĞŵĠůũƺŬ͕�ŚŽŐǇ�
ũƂǀƅƌĞ� ŝƐ� ĞŐǇ� ŚĂƐŽŶůſĂŶ� ĞƐĞŵĠŶǇĚƷƐ͕� ũſ� ŚĂŶŐƵůĂƚƷ� ĠƐ� ĞŵůĠŬĞǌĞƚĞƐ� ƚĄďŽƌďĂŶ� ǀĞŚĞƚƺŶŬ�

 ;͙Ϳ 



 
Dŝ�jũƐĄŐ͍�–�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĄŶĂŬ�ŚĂǀŝ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ�ůĂƉũĂ͘�<ŝĂĚũĂ�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�WůĠďĄŶŝĂ͘�DĞŐũĞůĞŶŝŬ�ŵŝŶĚĞŶ�ŚſŶĂƉ 
ĞůƐƅ�ǀĂƐĄƌŶĂƉũĄŶ͘�/ŶŐǇĞŶĞƐ�ŬŝĂĚǀĄŶǇ͘�,Ă�Ă�ůĂƉƉĂů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ�ďĄƌŵŝůǇĞŶ�ĠƐǌƌĞǀĠƚĞůĞ�ǀĂŶ͕�ŵĞŐƚĞŚĞƟ�Ă�ϮϬϵ-ϮϮ-Ϯϰ-ĞƐ�ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵŽŶ 

ǀĂŐǇ�Ăǌ�ϭϱϬϳ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�WĨ͗͘�ϳϬ͘�ůĞǀĠůĐşŵĞŶ͘��-ŵĂŝů͗��ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬďƉΛĨƌĞĞŵĂŝů͘ŚƵ͘�,ŽŶůĂƉƵŶŬ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬ͘ƉŝĂƌ͘ŚƵ͘ 

s�E/�^�E�d��^��EdD/^� 

6]HSWHPEHU���-pQ��YDViUQDS���yUDNRU� 
D�-iPERUViJ��D�7XGRPiQ\�pV�D]�(UĘVVpJ�/HONpW� 

NpUM�N�D�WDQXOyLIM~ViJUD�� 
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��ŚŝƩĂŶſƌĄŬ�ŝĚƅƉŽŶƚũĂ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ŚĞƚĞŬďĞŶ�ĂůĂŬƵů�Ŭŝ͕�ŬĠƌũƺŬ�
ĮŐǇĞůũĠŬ�Ă�ŚŝƌĚĞƚĠƐĞŬĞƚ͊� 

Ks�Z^,KKd���z� 
;dƷůĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ�ŶĂƉũĂͿ 

ͣ,ĠƚŬƂǌŶĂƉŝ�ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐƵŶŬ͕�ŬŽŶŬƌĠƚ�ĐƐĞůĞŬĞĚĞƚĞŝŶŬ��ŵĞŐƚĞͲ
ƌĞŵƟŬ�ĠƐ�ƚĞƌũĞƐǌƟŬ�ĂŶŶĂŬ�ŬƵůƚƷƌĄũĄƚ͕�ŚŽŐǇ�ŶĞ�ƐǌĞŶŶǇĞǌǌƺŬ�Ă�
&ƂůĚĞƚ͟-�ŵŽŶĚƚĂ�&ĞƌĞŶĐ�ƉĄƉĂ͘ 

�Ğ�ŵŝƚ�ƚĞŚĞƚƺŶŬ�ŵŝ͍� 
EĠŚĄŶǇ�ƂƚůĞƚ͗� 

· DŝŶĠů�ŬĞǀĞƐĞďďĞƚ�ĂƵƚſǌǌƵŶŬ͕�ŚĂƐǌŶĄůũƵŬ�Ă�ƚƂŵĞŐŬƂǌůĞͲ
ŬĞĚĠƐƚ�ǀĂŐǇ�ďŝĐŝŬůŝǌǌƺŶŬ 

· dĂŬĂƌĠŬŽƐŬŽĚũƵŶŬ�Ă�ǀşǌǌĞů͕�ǀŝůůĂŶŶǇĂů͗�ĨŽŐŵŽƐĄƐ�ĠƐ�ŬĠǌͲ
ŵŽƐĄƐ�ŬƂǌďĞŶ�ǌĄƌũƵŬ�Ğů�Ă�ĐƐĂƉŽƚ͕�ŚƷǌǌƵŬ�Ŭŝ�Ă�ĨĞůƚƂůƚƅŬĠͲ
ƐǌƺůĠŬĞŬĞƚ͕�ŚĂ�ŵĄƌ�ŶŝŶĐƐ�ƐǌƺŬƐĠŐ�ƌĄũƵŬ͕�ŶĞ�ŚĂŐǇũƵŬ�ďĞͲ
ŬĂƉĐƐŽůǀĂ�Ă�ǀŝůĄŐşƚĄƐƚ͕�Ă�dǀ-ƚ͕�ƌĄĚŝſƚ͕�ŚĂ�ŶĞŵ�ĮŐǇĞůƺŶŬ�ƌĄ 

· 'ǇƾũƚƐƺŬ�ƐǌĞůĞŬơǀĞŶ�Ă�ŚƵůůĂĚĠŬŽƚ�ĂŬŬŽƌ�ŝƐ͕�ŚĂ�ŶĞŬƺŶŬ�
ŬĞůů�ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ�Ă�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ŚĞůǇƌĞ�ƐǌĄůůşƚĄƐĄƌſů 

· sĄƐĄƌŽůũƵŶŬ�ŚĂƐǌŶĄůƚ�ĐŝŬŬĞŬĞƚ�Ăǌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚĞŶ 

· sĄƐĄƌůĄƐŬŽƌ�ǀŝŐǇƺŶŬ�ŵĂŐƵŶŬŬĂů�;ǀĄƐǌŽŶ�ǀ͘�ƚƺůůͿ�ǌĂĐƐŬſͲ
ŬĂƚ͕�ůĞŚĞƚƅůĞŐ�ŶĞ�ǀĞŐǇƺŶŬ�ĨĠůŬĠƐǌ͕�ĂŐǇŽŶ�ĐƐŽŵĂŐŽůƚ�ĠůĞůͲ
ŵŝƐǌĞƌĞŬĞƚ͕�ŝŶŬĄďď�Ă�ƉŝĂĐŽŶ�ĨƌŝƐƐĞƚ 

· <ĞƌƺůũƺŬ�Ă�ŵƾĂŶǇĂŐĐƐŽŵĂŐŽůĄƐƚ 

· DŝŶĠů�ŬĞǀĞƐĞďď�ĞůĚŽďŚĂƚſ�ƉĞůĞŶŬĄƚ�ŚĂƐǌŶĄůũƵŶŬ� 

· ,Ă�ŶĞŵ�ĨĞůƚĠƚůĞŶ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕�ŶĞ�ŶǇŽŵƚĂƐƐƵŶŬ�;ƚĞůĞĨŽŶŽŶ�
ŝƐ�ƐŽŬ�ĂĚĂƚ�ŚŽƌĚŽǌŚĂƚſͿ͕�ŚĂ�ŶǇŽŵƚĂƚƵŶŬ͕�ƚĂŬĂƌĠŬŽƐĂŶ�
ƚĞŐǇƺŬ͕�ĠƐ�Ă�ŚĂƐǌŶĄůƚ�ƉĂƉşƌƚ�ŝƐ�ŚĂƐǌŶŽƐşƚƐƵŬ 

<ĞƌĞƐǌƚĠŶǇ� dĂŶƂƐǀĠŶǇ ĐşŵŵĞů� ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϱ-ĠŶ� Ă� ŬĞƌĞƐǌƚĠŶǇ�
Śŝƚ� ĂůĂƉƚĂŶşƚĄƐĂŝƚ� ĄƟƐŵĠƚůƅ� ǀŝĚĞſƐŽƌŽǌĂƚŽƚ� ŝŶĚşƚ� �ƂũƚĞ� �ƐĂďĂ�
ũĞůĞŶƚĞƩĞ� ďĞ� Ă� ǌƂůĚ� ǌĂƌĄŶĚŽŬůĂƚ� ǌĄƌſ� ƐǌĞŶƚŵŝƐĠũĠŶ� Ăǌ� ĞƌĚĠůǇŝ�
ĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐǌĞƌǌĞƚĞƐ͘� 
��ŬĠƐǌƺůƅ�ƐŽƌŽǌĂƚ�ƚĞŵĂƟŬĄũĄƌſů�ŝƩ�ŽůǀĂƐŚĂƚŶĂŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĂŐǇĂƌŬƵƌŝƌ͘ŚƵͬŚŝƌĞŬͬŬĞƌĞƐǌƚĞŶǇ-ƚĂŶŽƐǀĞŶǇƌĞ-Śŝǀ-
ŶĞŵǌĞƚŬŽǌŝ-ĞƵĐŚĂƌŝƐǌƟŬƵƐ-ŬŽŶŐƌĞƐƐǌƵƐƌĂ-ŬĞƐǌƵůǀĞ-ďŽũƚĞ-ĐƐĂďĂ 

,Ă�ƐǌĞƌĞƚŶĠů�ĐƐĂƚůĂŬŽǌŶŝ�Ă�ŐŝƚĄƌŽƐ�ŬſƌƵƐŚŽǌ͕�ĂŬŬŽƌ�ŬĞƌĞƐƐ�ŵĞŐ�
ŵŝŶŬĞƚ�&ĂĐĞďŽŽŬŽŶ�ZĂŵĂĚĂŶ�KůŝǀĠƌ�ĠƐ��ĂŐŝ��ĄůŝŶƚ�ĄůŶĞǀĞ�

ĂůĂƩ͘�;��DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�WůĠďĄŶŝĂ�ŝłƷƐĄŐŝ�ŬƂǌƂƐƐĠŐĞ�ĐƐŽƉŽƌƚͲ
ďĂŶ�ŵĞŐƚĂůĄůƐǌ�ŵŝŶŬĞƚ͘Ϳ�EĂŐǇŽŶ�ƂƌƺůƺŶŬ�ďĄƌŬŝŶĞŬ͕�ĂŬŝ�ůĞůŬĞƐ͕�

ĂŬĄƌ�ŵĠŐ�ĠŶĞŬĞůŶŝ�ǀĂŐǇ�ǌĞŶĠůŶŝ�ŝƐ�ƚƵĚ͘� 

^ǌĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ-ĠŶ�Ăǌ��ŐǇĞƚĞŵŝ�>ĞůŬĠƐǌƐĠŐ� 
ϭϵ͘ϬϬ-ŬŽƌ�ŬĞǌĚƅĚƅ�ŵŝƐĠũĞ�ƵƚĄŶ� 

Ă��ĂƉŽ�Ěŝ�dƵƫ�ŝ��ĂƉŝ�<ĂŵĂƌĂŬſƌƵƐ� 
�Žď��ŚŝůĐŽƩ͗���>ŝƩůĞ�:Ăǌǌ�DĂƐƐ 

Đşŵƾ͕�ůĂƟŶ�ŶǇĞůǀƾ͕�ϱ�ƚĠƚĞůďƅů�Ąůůſ͕�Ŭď͘�ϭϱ�ƉĞƌĐĞƐ�
ŵƾǀĠƚ�ĂĚũĂ�Ğůƅ͕ 

sĞǌĠŶǇĞů͗��ŽŶŐŽƌ��ƫůĂ 
�ŽŶŐŽƌĂ͗�<ŽĐƐŝƐ�KůŝǀĠƌ 

�ĂƐƐǌƵƐŐŝƚĄƌ͗�&ĄŶĐǌŝ�'ĄďŽƌ 
�Žď͗�^ůǇ�:ƵŚĂƐ 
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