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&�Z^�E' 
��ŬĂƌĄĐƐŽŶǇŝ� ŝĚƅƐǌĂŬ�ŵĄƐŽĚŝŬ�ŶĂŐǇ�ƺŶŶĞƉĞ�Ă�ǀşǌŬĞƌĞƐǌƚ͕�ĂǌĂǌ�Ăǌ�ĞƉŝĨĄŶŝĂ͘� ;��Ɛǌſ�ŵĞŐŶǇŝůǀĄŶƵůĄƐƚ͕� ůĄƚŽŐĂƚĄƐƚ�
ũĞůĞŶƚ͘Ϳ��ŵŝŬŽƌ�<ƌŝƐǌƚƵƐ�ŵĞŐƐǌƺůĞƚĞƩ͕�ĂŬŬŽƌ� /ƐƚĞŶ�ďĞǀŽŶƵůƚ�Ă� ĨƂůĚŝ� ǀŝůĄŐďĂ͕�Ă� ƚƂƌƚĠŶĞůĞŵďĞ͘�EĞŵ�ĂǌĠƌƚ͕�ŚŽŐǇ�
ďĞůĞŵĞƌƺůũƂŶ͕�ŚĂŶĞŵ�ŚŽŐǇ�ŵĂŐĄŚŽǌ�ĞŵĞůũĞ�Ăǌ�ĞŵďĞƌŝƐĠŐĞƚ͘�,ĄƌŵĂƐ�ĐƐŽĚĄǀĂů�ĠŬĞƐ�ŶĂƉŽƚ�ƺŶŶĞƉůƺŶŬ͗�Ă�ŶĂƉŬĞͲ
ůĞƟ�ďƂůĐƐĞŬ�ůĄƚŽŐĂƚĄƐĄƚ͕�<ƌŝƐǌƚƵƐ�ŵĞŐŬĞƌĞƐǌƚĞůŬĞĚĠƐĠƚ�ĠƐ�Ă�ŬĄŶĂŝ�ŵĞŶǇĞŐǌƅ�ĐƐŽĚĄũĄƚ͘�;�ŶĞŬůƅ��ŐǇŚĄǌͿ� 
�ǌ�Ă�ĐƐŽĚĂ�ƐǌŝŶƚĞ�ĞůǀĞǌĞƚ�ĨĂƌƐĂŶŐ�ƺŶŶĞƉĠŚĞǌ͕�Ăŵŝ�ŶĞŵ�Ăǌ�ĞŐǇŚĄǌŝ�ƺŶŶĞƉŬƂƌ�ĞŐǇŝŬ�ĂůŬŽƚſĞůĞŵĞ͕�ŚĂŶĞŵ�Ăǌ�ĞůƐƅ�
ĠǀŬƂǌŝ�ŝĚƅƐǌĂŬ�ŶĠƉŝ�ŶĞǀĞ͕�ĂŵĞůǇ�ŬĂƌĄĐƐŽŶǇ�ĠƐ�ŶĂŐǇďƂũƚ�ŬƂǌĠ�ĞƐŝŬ͘��ǌ�ĞŐǇƌĞ�ŚŽƐƐǌĂďďŽĚſ�ƚĠůŝ�ĞƐƚĠŬĞŶ�ĞůĞŝŶƚĞ�Ăǌ�
ĂĚǀĞŶƟ�ǀĄƌĂŬŽǌĄƐďĂ�ŵĞƌƺůƚƺŶŬ͕� Ɛ�ŚŽŐǇ�ŬĂƌĄĐƐŽŶǇ� ĨĠŶǇĞƐƐĠŐĞ�ƵƚĄŶ�ŶĞ�ŚƵůůũƵŶŬ�ǀŝƐƐǌĂ�Ă�ŵĠŐ�ŵŝŶĚŝŐ�ŚŽƐƐǌĂŶ�
ƚĂƌƚſ�ĠũƐǌĂŬĄŬďĂ͕�Ă�ĚŽůŽŐƚĂůĂŶ�ŝĚƅƐǌĂŬ�ŬŝůĄƚĄƐƚĂůĂŶƐĄŐĄďĂ͕�Ă�ƚĠůŝ�ǀşŐƐĄŐŽŬ͕�ĞƐŬƺǀƅŬ�ĠƐ�ďĄůŽŬ�ƐĞŐşƚĞŶĞŬ�ŵƷůĂƚŶŝ�
Ăǌ�ŝĚƅƚ�Ă�ƚĂǀĂƐǌ͕�Ă�ĨĞůƚĄŵĂĚĄƐ�ŬƂǌĞůĞĚƚĠŝŐ͘��Ğ�ĨƌŝƐƐĞŶ�ŵĞŐƐǌĞƌǌĞƩ�ǀĂůůĄƐŽƐ�ĠůŵĠŶǇĞŝŶŬĞƚ�ƐĞ�ĨĞůĞĚũƺŬ͊�<ƌŝƐǌƚƵƐ�
ǀĞůƺŶŬ�ũƂŶ�Ă�ŬĄŶĂŝ�ŵĞŶǇĞŐǌƅďĞ͘�:ſů�Ġƌǌŝ�ŵĂŐĄƚ͕�ŵƵůĂƚ͕�ĚĞ�ŶĞŵ�ĨĠŬĞǀĞƐǌƚĞƩ͗�ƐĞŐşƚ͕�ĂŚŽů�ŬĞůů͗�ďŽƌƌĄ�ǀĄůƚŽǌƚĂƚũĂ�Ă�
ǀŝǌĞƚ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ŚĄǌŝĂŬ�ŶĞ�ŵĂƌĂĚũĂŶĂŬ�ƐǌĠŐǇĞŶďĞŶ͕�ŵĄƐ�ĂůŬĂůŵĂŬŬŽƌ�ƉĞĚŝŐ�ŐǇſŐǇşƚ͕�ƂƌĚƂŐƂƚ�ƾǌ͘�� 
�ǌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝůĄŐĂ�Ğǌƚ�ŝƐ�ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƩĂ͘�EŝŶĐƐĞŶĞŬ�ƵŶĂůŵĂƐ�ĞƐƚĠŬ͕�ůĞƺůŚĞƚƺŶŬ�Ă�ŶĞƚ�ĞůĠ͕�ĠƐ�–�Ăǌƚ�ŚŝƐƐǌƺŬ�–�ŶĞŵ�
ǀĂŐǇƵŶŬ�ĞŐǇĞĚƺů͘�^ǌƂƌĨƂǌŚĞƚƺŶŬ�Ă�ĨĂĐĞďŽŽŬŽŶ͕�ŵŝŶƚŚĂ�Ă�ďĄůŝ�ĨŽƌŐĂƚĂŐďĂŶ�ŬĞƌĞƐŶĠŶŬ�Ăǌ�ŝƐŵĞƌƅƐƂŬĞƚ͘� 

�Ğ�ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƌĞ�Ă� ůĞŐƚƂďď�ĞŵďĞƌ�ŵĞŐƅƌŝǌƚĞ�ǀĄŐǇĄƚ�Ă�
ǀĂůſĚŝ� ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ͕� Ă� ǀĂůſĚŝ� ĞƐǌĞŵ-ŝƐǌŽŵ͕� Ă� ǀĂůſĚŝ�
ǀŝĚĄŵƐĄŐ� ŝƌĄŶƚ͘� �ǌ� ĄůĂƌĐŽƐ� ďĄůŽŬ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ� ĂĚŶĂŬ�
ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ŶĠŚĄŶǇ�ſƌĄƌĂ�ŵĄƐŽŬ� ůĞŐǇƺŶŬ͕�ŚŽŐǇ�ŬŝƉƌſͲ
ďĄůũƵŬ�ŵĂŐƵŶŬĂƚ�ĞŐǇ�Ʒũ� ƐǌĞƌĞƉŬƂƌďĞŶ͕�ŚŽŐǇ� ũĄƚĠŬďſů�
ďĞůĞďƷũũƵŶŬ�ŵĄƐŽŬ�ďƅƌĠďĞ͘� 
�� ŬƺůƂŶĨĠůĞ� ũĞůŵĞǌĞƐ� ũĄƚĠŬŽŬ� ĨĞůĚŽůŐŽǌĄƐĄďſů� ĂůĂŬƵůͲ
ƚĂŬ�Ŭŝ�Ăǌ�ĞůƐƅ�ĄůůĂŶĚſ�ŶĠƉŝ� ƐǌşŶĚĂƌĂďŽŬ͗��ŝďĞƌĞ�ǀĂũĚĂ�
ĠƐ� <ŽŶĐ� ŬŝƌĄůǇ� ŚĂƌĐĂ͕� Ăǌ� ĞŐĠƐǌ� ĞƵƌſƉĂŝ� ŬŽŶƟŶĞŶƐĞŶ�
ŝƐŵĞƌƚ�ĠƐ�ĞůƚĞƌũĞĚƚ�ĚƌĂŵĂƟŬƵƐ�ũĄƚĠŬ͘��ŝďĞƌĞ�ǀĂũĚĂ�ŶĞͲ
ǀĞ�Ă�ďƂũƟ�ĠƚĞůĞŬĞƚ�ũĞůŬĠƉĞǌŝ͕�<ŽŶĐ�ŬŝƌĄůǇ�ƉĞĚŝŐ�Ă�ŚƷƐŽͲ
ŬĂƚ͕� ŚƷƐŽƐ� ĠƚĞůĞŬĞƚ͘� �� ŚĂŐǇŽŵĄŶǇ� ƐǌĞƌŝŶƚ� ǀşǌŬĞƌĞƐǌƚ�
ŶĂƉũĄŶ� ĠƐ� ŚƷƐŚĂŐǇſ� ŬĞĚĚĞŶ� ŬƺǌĚĞŶĞŬ�ŵĞŐ� ĞŐǇŵĄƐͲ
ƐĂů͘� �ǌ� ĞůƐƅ� ĞƐĞƚďĞŶ� Ă� ŚĞĚŽŶŝǌŵƵƐƚ� ũĞůŬĠƉĞǌƅ� <ŽŶĐ�

ŬŝƌĄůǇ͕� Ă�ŵĄƐŽĚŝŬďĂŶ� ƉĞĚŝŐ� Ă� ďƂũƚƂůĠƐƚ� ũĞůǌƅ� �ŝďĞƌĞ� ǀĂũĚĂ� ŶǇĞƌŝ� Ă� ƉĄƌǀŝĂĚĂůƚ͘� �� ĨĂƌƐĂŶŐŝ� ƐǌŽŬĄƐŽŬ� ŬĞƌĞƚĠďĞŶ�
ŵĂƐǌŬŽƐ�ĞŵďĞƌĞŬŬĞů�ĠƐ�ƐǌĂůŵĂďĄďŽŬŬĂů�ŝƐ�ĞůũĄƚƐǌŽƩĄŬ�Ă�ƚƌĠĨĄƐ�ƂƐƐǌĞĐƐĂƉĄƐƚ͘ 
��ĨĂƌƐĂŶŐŝ�ƺŶŶĞƉŬƂƌ� ůĞŐůĄƚǀĄŶǇŽƐĂďď�ĞůĞŵĞŝ�Ă� ũĞůŵĞǌĞƐ� ĨĞůǀŽŶƵůĄƐŽŬ͘�,ĂǌĄŶŬďĂŶ�Ă� ůĞŐŝƐŵĞƌƚĞďď�ĨĂƌƐĂŶŐŚŽǌ�
ŬƂƚƅĚƅ�ŵĂƐǌŬŽƐ�ĨĞůǀŽŶƵůĄƐ�Ă�ŵŽŚĄĐƐŝ�ďƵƐſũĄƌĄƐ͘���ŚĂŐǇŽŵĄŶǇ�ĞƌĞĚĞƚĠƚ�Ă� ƚƂƌƂŬƾǌĠƐ� ůĞŐĞŶĚĄũĄǀĂů� ŝƐ� ƐǌŽŬƚĄŬ�
ŵĂŐǇĂƌĄǌŶŝ͘���ŵŽŶĚĂ�ƷŐǇ�Ɛǌſů͕�ŚŽŐǇ�Ă�DŽŚĄĐƐ-ƐǌŝŐĞƟ�ŵŽĐƐĄƌǀŝůĄŐďĂ�ŵĞŶĞŬƺůƚ�ƅƐůĂŬŽƐ�ƐŽŬĄĐŽŬ�ŵĞŐĞůĠŐĞůǀĞ�Ă�
ƌĂďŝŐĄƚ͕�ŝũĞƐǌƚƅ�ĄůĂƌĐŽŬďĂ�ƂůƚƂǌǀĞ͕�ŵĂŐƵŬ�ŬĠƐǌşƚĞƩĞ�ǌĂũŬĞůƚƅ�ĞƐǌŬƂǌƂŬŬĞů͕�Ăǌ�Ġũ�ůĞƉůĞ�ĂůĂƩ�ĐƐſŶĂŬŽŬŬĂů�ĄƚŬĞůƚĞŬ�
Ă��ƵŶĄŶ͕�ĠƐ�ĞůǌĂǀĂƌƚĄŬ�Ă�ƚƂƌƂŬƂŬĞƚ�DŽŚĄĐƐƌſů͘ 
��yy͘�ƐǌĄǌĂĚďĂŶ�ŝŶĚƵůƚ�ŚſĚşƚſ�ƷƚũĄƌĂ�Ă�ƌŝſŝ�ŬĂƌŶĞǀĄů͕�ŵĞůǇŶĞŬ��ĐƐƷĐƐƉŽŶƚũĂ�Ă�ƐǌĂŵďĂŝƐŬŽůĄŬ�ũĞůŵĞǌĞƐ�ĨĞůǀŽŶƵůĄͲ
ƐĂ͕�ĂŵĞůǇĞƚ�ŵŝŶĚĞŶ�ĠǀďĞŶ�ĞŵďĞƌĞŬ�ŵŝůůŝſŝ�ŬƂǀĞƚŶĞŬ�ĮŐǇĞůĞŵŵĞů�Ă�ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ�ĠƐ�Ă�ƚĠǀĠŬ�ŬĠƉĞƌŶǇƅŝ�ĞůƅƩ͘� 
��ǀĞůĞŶĐĞŝ�ŬĂƌŶĞǀĄů�Ă�ǀŝůĄŐ�ůĞŐƌĠŐĞďďŝ�ĠƐ�ĞŐǇŝŬ�ůĞŐŝƐŵĞƌƚĞďď��ƚĠůďƷĐƐƷǌƚĂƚſ��ƺŶŶĞƉĞ͘��ǌ�ƵƚŽůƐſ�ŶĂƉŽŶ�ďƷĐƐƷǌͲ
ŶĂŬ�Ğů�Ă�<ĂƌŶĞǀĄů�,ĞƌĐĞŐĠƚƅů͕�ĂŬŝƚ�ŵĄŐůǇĄƌĂ�ǀĞƚŶĞŬ͕�ĠƐ�Ă�ƐǌĂůŵĂďĄďƷ�ũĞůŬĠƉĠďĞŶ�Ăǌ�ƂŶŵĂŐƵŬďĂŶ�ƌĞũůƅ�ƌŽƐƐǌƚſů�
ŝƐ�ďƷĐƐƷƚ�ǀĞƐǌŶĞŬ͘�:ĞůŬĠƉĞƐĞŶ�ƚƾǌƌĞ�ǀĞƟŬ�Ă�ƌŽƐƐǌĂƚ͕�ĠƐ�ĞǌǌĞů�ŵŝŶĚĞŶŬŝ�ŵĞŐƐǌĂďĂĚƵů�Ă�ďƾŶƚƅů͘ 
Dŝ�ĂǌŽŶďĂŶ�ƚƵĚũƵŬ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ďƾŶƚƅů�ǀĂůſ�ŵĞŐƐǌĂďĂĚƵůĄƐŶĂŬ�ŚŽƐƐǌĂďď�ĠƐ�ŐǇƺŵƂůĐƐƂǌƅďď�ƷƚũĂ�ǀĂŶ͕�Ğǌƚ�ĂǌŽŶďĂŶ�Ă�
ŶĂŐǇďƂũƟ�ŝĚƅďĞŶ�ĠůũƺŬ�ŵĞŐ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'ĞƌĞ��Ěŝƚ 



�¦ù�ò®Ý�½�ã�ãÏÙã�Ä�ã��W�Ä�Ã���Ä 
DĂŐĄƚ�Ă�ƌƵŚĄƚ͕�Ăŵŝ�ĞŐǇ�ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ�ĞƚĞůŬƂǌŝ�ǀĞǌĠƌŝ�ǀŝƐĞůĞƚ͕�>ĄƐǌůſ�'ǇƵůĂ�ƷƚŵƵƚĂƚĄƐĂŝ�ŶǇŽŵĄŶ�tŝĞďĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ�;ĞŐǇŚĄǌŬƂǌƐĠŐƺŶŬ�
ƚĂŐũĂͿ�ũĞůŵĞǌƚĞƌǀĞǌƅ�ŬĠƐǌşƚĞƩĞ�Ă�<ĂƚŽůŝŬƵƐ�/łƷƐĄŐŝ�sŝůĄŐƚĂůĄůŬŽǌſƌĂ�ĨĞůĂũĄŶůĄƐŬĠŶƚ�Ă�ŵĂŐǇĂƌ�ĐƐŽƉŽƌƚ�ƐǌĄŵĄƌĂ͘���ƚĂůĄůŬŽǌſ�ƐǌşŶĞƐƐĠŐĠƚ�
ŵŝŶĚŝŐ�ŶƂǀĞůŝ�Ăǌ͕�ŚĂ�ƌĠƐǌƚǀĞǀƅ�ŽƌƐǌĄŐŽŬ͕�ŶĠƉĞŬ͕�ŚŽǌŶĂŬ�ǀĂůĂŵŝ�ĠƌĚĞŬĞƐĞƚ͕�ƐĂũĄƚŽƐĂƚ�ŬƵůƚƵƌĄůŝƐ�ŬŝŶĐƐĞŝŬďƅů͘��ƌƌĞ�ŵĄƌ�<ƌĂŬŬſďĂŶ�ĨĞůĮͲ
ŐǇĞůƚƺŶŬ͘��ŬŬŽƌ�Ă�ŵĞǆŝŬſŝĂŬ�ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞ�ŶǇƾŐƂǌƂƩ� ůĞ�ŵŝŶĚŶǇĄũƵŶŬĂƚ͘��ůŚĂƚĄƌŽǌƚĂŵ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĞŶƚ�ŵĞŐƚĞƐǌĞŬ�ĂŶŶĂŬ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕�
ŚŽŐǇ�DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ�ǀŝƐĞůĞƚŬŝŶĐƐĠďƅů�ŝƐ�ĨĞůŵƵƚĂƐƐĂŬ�ǀĂůĂŵŝ�ƌĞŶĚŬşǀƺůŝƚ͘���ŵĂŐǇĂƌ�ĐƐŽƉŽƌƚŽŶ�ďĞůƺů�ĞďďĞŶ�Ă�ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐďĂŶ�ǀŽůƚ�ƚĄƌƐĂŵ�
ŝƐ͕�&ŽƌŐĄĐƐ��ĂůĄǌƐ�ŬŝƐƉĂƉ��ĞƐĞŶǇƅƚĞůĞŬƌƅů͕�ĂŬŝ�ĂƵƚĞŶƟŬƵƐ�ŚŽƌƚŽďĄŐǇŝ�ĐƐŝŬſƐ�ǀŝƐĞůĞƚĞƚ�ƐǌĞƌǌĞƩ�ŵĂŐĄŶĂŬ͕�ĠƐ�Ă�ƚĂůĄůŬŽǌſ�ƚĞůũĞƐ�ŝĚƅƚĂƌƚĂͲ
ŵĂ�ĂůĂƩ�ĞďďĞŶ�ǀĞƩ�ƌĠƐǌƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŽŬŽŶ͘�/ƐƚĞŶ�ŵĞŐĄůĚŽƩĂ�ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐƵŶŬĂƚ͘�EĞŵ�ůĞŚĞƚ�ůĞşƌŶŝ͕�ŚĄŶǇĂŶ�ŬĠƌĚĞǌƚĠŬ�ŵĞŐ�ƚƅůƺŶŬ͕�ŚŽŐǇ�
ŵĞůǇŝŬ�ŽƌƐǌĄŐŽƚ�ŬĠƉǀŝƐĞůũƺŬ͘���ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐĞŬ�ŬĂƉĐƐĄŶ�ƐŽŬ�ŵŝŶĚĞŶ�ĨĞůŵĞƌƺůƚ͗�DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ�ƚƂƌƚĠŶĞƚĞ͕�Ă�ŬƂǌĞůŐƅ�ĞƵĐŚĂƌŝƐǌƟŬƵƐ�ŬŽŶŐͲ
ƌĞƐƐǌƵƐ�ĠƐ�ŽƌƐǌĄŐƵŶŬ�ůĂŬŽƐĂŝŶĂŬ�ĠůĞƚĞ͘�WĞƌƐǌĞ�Ă�ůĞŐĠƌĚĞŬĞƐĞďď�ĚŽůŽŐ�Ă�ŬƂǌƂƐ�ĨŽƚſǌĄƐ�ĠůŵĠŶǇĞ�ǀŽůƚ͘��Ʃſů͕�ŚŽŐǇ��ĂůĄǌƐ�ĠƐ�ĠŶ�ǀŝƐĞůĞƚͲ
ďĞŶ�ǀŽůƚƵŶŬ͕�Ă�ƚƂďďŝ�ǌĂƌĄŶĚŽŬƚĞƐƚǀĠƌƺŶŬ�ŝƐ�Ăǌ�ĠƌĚĞŬůƅĚĠƐ�ŬƂǌĠƉƉŽŶƚũĄďĂ�ŬĞƌƺůƚ͕�ŽůǇĂŶŶǇŝƌĂ͕�ŚŽŐǇ�&ĞƌĞŶĐ�ƉĄƉĂ�ƵƚĄŶ�ŵŝ�ƐǌĞƌĞƉĞůƚƺŶŬ�
ůĞŐƚƂďďĞƚ�Ă�ƉĂŶĂŵĂŝ�ŶĞŵǌĞƟ�ƚǀ�ĂĚĄƐĂŝďĂŶ͘�dĂůĄŶ�ŶĞŵ�ŝƐ�ŬĞůů�ŵŽŶĚĂŶŽŵ͕�ŚŽŐǇ�Ă��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ-ŝ�ĞůƅƚĂůĄůŬŽǌſŶ�ŝƐ�ŚĂƐŽŶůſ�ǀŽůƚ�Ă�ŚĞůǇǌĞƚ͘�
��ďĞĨŽŐĂĚſ�ĐƐĂůĄĚŽŬ�ďƺƐǌŬĠŬ�ǀŽůƚĂŬ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ŵĂŐǇĂƌ�ĐƐĂůĄĚŽŬĂƚ�ůĄƚŚĂƩĂŬ�ǀĞŶĚĠŐƺů͘�^ǌĄŵƚĂůĂŶ�ĂůŬĂůŽŵŵĂů�ŵĞƐĠůƚĠŬ͕�ŚŽŐǇ�ŵƵŶͲ
ŬĂŚĞůǇƺŬƂŶ�ĠƐ�ĐƐĂůĄĚũƵŬďĂŶ�ďƺƐǌŬĠŶ�ŵƵƚŽŐĂƩĄŬ�Ă�ǀĞůƺŶŬ�ŬĠƐǌƺůƚ�ĨŽƚſŬĂƚ͘�KůǇĂŶŶǇŝƌĂ�ŵĞŐƐǌĞƌĞƩĞŬ�ďĞŶŶƺŶŬĞƚ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ǀĞŶĚĠŐůĄƚĄͲ
ƐŽŶ�ƚƷů�ďĞŵƵƚĂƩĂŬ�ƌŽŬŽŶĂŝŬŶĂŬ͕�ŝƐŵĞƌƅƐĞŝŬŶĞŬ͕�ƐŽŬ�ĞƐĞƚďĞŶ�Ăǌ�ĂĚĂŶĚſ�ĐƐĂůĄĚŝ�ƺŶŶĞƉĞŬĞƚ�ǀĞůƺŶŬ�ƺŶŶĞƉĞůƚĠŬ͘��ƌĚĞŬĞƐƐĠŐŬĠŶƚ�ĞŵůşͲ
ƚĞŵ͕�ŚŽŐǇ�ŚĄƌŽŵ�ƉĂŶĂŵĂŝ�ůĂŬĄƐƚ�ŝƐ�ŵĞŐƐǌĞŶƚĞůƚĞŵ͘��ĞŶŶƺŶŬĞƚ�ƉĞĚŝŐ�Ăǌ�ƅ�ŶǇşůƚƐĄŐƵŬ�ĠƐ�ƐǌĞƌĞƚĞƚƺŬ�ƚƂůƚƂƩ�Ğů�ŵĂƌĂĚĂŶĚſ�ƂƌƂŵŵĞů͘�
,ĄůĂ�ŶĞŬĞĚ�:ĠǌƵƐ͕�ŚĄůĂ�ŶĞŬĞĚ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ŚĄůĂ�ŶĠŬĞĚ�WĂŶĂŵĂ͊��ŵĞŶ͘� 

�ƌŬĞǌĠƐ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĄďĂ 

�ŐǇƺƩ�Ă�ŵĞǆŝŬſŝĂŬŬĂů͕ 

͘͘͘&ƵůǀŝĄǀĂů� 

�ĄƐǌůſƚĞŶŐĞƌ�WĂŶĂŵĄďĂŶ 

 sĄŵǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŶ 
��'ƵŶĂ�zĂůĂ�ŝŶĚŝĄŶŽŬŶĄů�Ă�<Ăƌŝď-ƚĞŶŐĞƌĞŶ 

1ŐĠƌĞŵ�ŶĞŬƚĞŬ͕�ŚŽŐǇ�ůĞƐǌ�ŬĠƉĞƐ�ďĞƐǌĄŵŽůſ�Ă�<ƌƵƐƉĠƌ�ƵĐĄďĂŶ�ĠƐ�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĄďĂŶ�ŝƐ͘�&ŝŐǇĞůũĠƚĞŬ�Ă�ŚŝƌĚĞƚĠƐƚ͊��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ǌĞƌĞƚĞƩĞů�ǀĄƌůĂŬ�ŵĂũĚ�ďĞŶŶĞƚĞŬĞƚ͊����Žůŝ�ĂƚǇĂ� 



ϮϬϭϵ͘�ũĂŶƵĄƌ�ϱ-ĠŶ�ŬŽƌĂ�ĚĠůƵƚĄŶ�ĞŐǇ�ŵĂƌŽŬŶǇŝ�ĐƐĂƉĂƚ�ŐǇƺůĞŬĞǌĞƩ��ƚĞŵƉůŽͲ
ŵƵŶŬďĂŶ͘���ŬƂǌƂƐƐĠŐ�ŝłĂďď-ĠůƚĞƐĞďď�ƚĂŐũĂŝ�ŵŝŶĚ�ĂǌĠƌƚ�ũƂƩĞŬ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ǌĞŶĞ�
ƂƌƂŵĠŶ�Ąƚ�Ă�ƚĞŵƉůŽŵ�ŝłƷƐĄŐŝ�ĠůĞƚĠƚ�ƚĄŵŽŐĂƚſ�^ǌĞŶƚ�dĄĚĠ��ůĂƉşƚǀĄŶǇ�ĠǀĞƐ�ũſƚĠŬŽŶǇƐĄŐŝ�ŬŽŶĐĞƌƚũĠƚ�ƐǌĞďďĠ�ƚĞŐǇĠŬ�ƉƌŽĚƵŬĐŝſũƵŬŬĂů͘���
ůĞŐƚƂďďĞŶ�ŵĄƌ�ŶĞŵ�ĞůƅƐǌƂƌ�ǀĞƩĞŬ�ƌĠƐǌƚ�ŝůǇĞŶ�ĞƐĞŵĠŶǇĞŶ͕�ĚĞ�Ă�ůĞŐĮĂƚĂůĂďďĂŬ�ŬƂǌƂƩ�Ʒũ�ĂƌĐŽŬĂƚ�ŝƐ�ůĄƚŚĂƩƵŶŬ͘�EĞŬĞŵ�Ăǌ�ƚĞƚƐǌĞƩ�Ă�
ůĞŐũŽďďĂŶ͕�ŚŽŐǇ�ƐǌƺůƅŬ�ĠƐ�ŐǇĞƌĞŬĞŬ�ĞŐǇ�ŝĚƅďĞŶ�ŵƵƚĂƩĄŬ�ŵĞŐ�ƚĞŚĞƚƐĠŐƺŬĞƚ͕�şŐǇ�Ă�ŐǇĞƌĞŬĞŬ�Ʒũ�ŽůĚĂůƌſů�ůĄƚŚĂƩĄŬ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝůǇĞŶ�ŵſĚŽŶ�
ůĞŚĞƚ�Ă�ŬƂǌƂƐƐĠŐĞƚ�ĠƉşƚĞŶŝ-ƐǌŽůŐĄůŶŝ͘� 
��ůĞŐĮĂƚĂůĂďďĂŬ�ĨƵƌƵůǇĂ-͕�ŬůĂƌŝŶĠƚ-�ĠƐ�ŚĞŐĞĚƾƐǌſǀĂů͕�Ăǌ�ŝĚƅƐĞďďĞŬ�ǌŽŶŐŽƌĂĚĂƌĂďŽŬŬĂů͕�ǀĞƌƐĞŬŬĞů͕�ĠŶĞŬŬĞů�ĠƐ�ĨƵƌƵůǇĄǀĂů�ƐǌŽůŐĄůƚĂŬ͕�ĠƐ�
ƚĞƩĠŬ�ĨĞůĞũƚŚĞƚĞƚůĞŶŶĠ�Ă�ĚĠůƵƚĄŶƚ͕�ĂŵĞůǇĞƚ�Ă�ƚĞŵƉůŽŵ�–�Ğǌ�ĂůŬĂůŽŵƌĂ�Ă�ƌĠƐǌƚ�ǀĞǀƅ�ŐǇĞƌĞŬĞŬ�ƐǌƺůĞŝŶĞŬ�ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠǀĞů�ŬŝĞŐĠƐǌƺůƚ�–�ŬſƌƵͲ
ƐĄŶĂŬ�ƐǌĞƌĞƉůĠƐĞ�ŝƐ�ƐǌĞďďĠ�ƚĞƩ͘� 
:ſ�ůĄƚŶŝ�Ă�ƐŽŬ�ŝƐŵĞƌƅƐ�ĂƌĐŽƚ͕�ĂŬŝŬ�ŬƂǌƺů�ĨƅůĞŐ�Ă�ůĞŐŬŝƐĞďďĞŬŶĠů�Ġǀƌƅů-ĠǀƌĞ�ŬƂǀĞƚŚĞƚũƺŬ͕�ŚŽŐǇĂŶ�ŬĂŵĂƚŽǌƚĂƚũĄŬ�ƚĞŚĞƚƐĠŐƺŬĞƚ͕�ǀĄůĂƐǌƚĂͲ
ŶĂŬ�Ʒũ�ŚĂŶŐƐǌĞƌƚ�Ă�ŵĂŐƵŬ�ƂƌƂŵĠƌĞ�ĠƐ�/ƐƚĞŶ�ŶĂŐǇŽďď�ĚŝĐƐƅƐĠŐĠƌĞ͘ 
<ƂƐǌƂŶũƺŬ�ŵŝŶĚĂǌŽŬŶĂŬ͕�ĂŬŝŬ�ŵĞŐŚĂůůŐĂƩĄŬ�Ă�ŬŽŶĐĞƌƚĞƚ͕�ĠƐ�ƚĄŵŽŐĂƩĄŬ�Ăǌ��ůĂƉşƚǀĄŶǇƚ͕�ŵĞůǇŶĞŬ�ďĞǀĠƚĞůĞ�ϲϭ͘ϬϬϬ�&ƚ�ǀŽůƚ͘�ZĞŵĠůũƺŬ͕�
ũƂǀƅƌĞ�ŵĠŐ�ƚƂďďĞŶ�ĞůũƂŶŶĞŬ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĞŐǇŚĄǌŬƂǌƐĠŐ�ĠůĞƚĠŶĞŬ�Ğǌ�Ă�ĨŽŶƚŽƐ�ĞƐĞŵĠŶǇĞ��ƺŶŶĞƉƉĠ�ǀĄůũŽŶ͘� 
                <ŝƐŶĠ�,ŝůůŝĞƌ��ĞĐşůŝĂ 

„Mindenik embernek a lelkében dal van, 
és a saját lelkét hallja minden dalban. 
És akinek szép a lelkében az ének, 
az hallja a mások énekét is szépnek.” 

(Babits Mihály: II. ének) 

j¹�ò®�»ÊÄ��Ùã� 

�½ÊÃ��þ�/Ýã�Ä 

 
�ĂƚǇƵŵ͗�Ă�ůĞŐƐƷůǇŽƐĂďď�EŝŶĐƐĞŶ͕ 
hƚĂŵ͗�Ă�ŶĂŐǇ�EŝŚŝů͕�Ă�^Ğŵŵŝ͕ 
��ƐŽƌƐŽŵ͗�ŵĞŶŶŝ͕�ŵĞŶŶŝ͕�ŵĞŶŶŝ 
^�Ăǌ�ĄůŵŽŵ͗�Ăǌ�/ƐƚĞŶ͘ 
 
sĞůĞ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ�ƚĂůĄůŬŽǌŶŝ͕ 
�ǌ�ĄůŵŽŵŵĂů͕�ŶĂŐǇ͕�ďŽůŽŶĚ�ŚŝƚďĞŶ 
^�ĐƐĂŬ�ĞŶŶǇŝƚ�ƐǌſůŶŝ͗�/ƐƚĞŶ͕�/ƐƚĞŶ 
^�Ʒũďſů�ŝŵĄĚŬŽǌŶŝ͘ 
 
EĞŵ�ďşƌŽŵ�ŵĄƌ�ŚĂƌĐŽŵ�ǀŝƚĠǌƺů͕ 
DĞŐƚĞůĞŬ�/ƐƚĞŶ-ƐǌĞƌĞůĞŵŵĞů͗ 
^ǌĞƌĞƚ�ŬŝďĠŬƺůŶŝ�Ăǌ�ĞŵďĞƌ͕ 
DŝŬŽƌ�ŚĂůŶŝ�ŬĠƐǌƺů͘ 

�ĚǇ� �ŶĚƌĞ� ŚĂůĄůĄŶĂŬ� ƐǌĄǌĂĚŝŬ� ĠǀĨŽƌĚƵůſũĄƚ� ƺŶŶĞƉůŝ�
Ăǌ�ŽƌƐǌĄŐ͘���ƐĂũƚſ͕�Ăǌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĠƐ�Ă�ƐǌşŶŚĄǌĂŬ�ŚſĚŽůͲ
ŶĂŬ� ŶĂŐǇƐĄŐĂ� ĞůƅƩ͘� �Ğ� Ăǌ� ĞůŵƷůƚ� ďƅ� ĞŐǇ� ĠǀƐǌĄǌĂĚͲ
ďĂŶ�Ă�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ŐĞŶĞƌĄĐŝſŬ�ŵĄƐ�ĠƐ�ŵĄƐ��ĚǇ-ŬĠƉĞƚ�
ŬĂƉƚĂŬ� Ăǌ� ŝƐŬŽůĄďĂŶ͘� �ǌ� ĠŶ� ŐĞďĞƌĄĐŝſŵ� Ă� ƉƌŽůĞƚĄƌͲ
ŬƂůƚƅƚ�ĠůƚĞƩĞ͕�ĠƐ�Ɛǌſ�ƐĞŵ�ĞƐĞƩ�Ăƌƌſů͕�ŚŽŐǇ�ŵŝĐƐŽĚĂ�
/ƐƚĞŶŬĞƌĞƐƅ�ǀŽůƚ͘� 

EĞŵ�ĞŐǇ��ĚǇ-ǀĞƌƐ�ďƵŬŬĂŶ�ĨĞů�Ăǌ�ĞŵďĞƌ�ĞůŵĠũĠďĞŶ�ĠůĞƚĞ�ĞŐǇ-ĞŐǇ�ǀĄƌĂƚůĂŶ͕�ŵĞŐƌĄǌſ�ĨŽƌĚƵůĂƚĄŶĄů͘�
�ĚǇ�ǀĂƌĄǌƐĂ�Ăǌ͕�ŚŽŐǇ�ĠƌǀĠŶǇĞƐ�ŶĞǀĞƚ�ƚƵĚŽƩ�ĂĚŶŝ�ůĠƚƺŶŬ�ƐǌşǀďĞ�ŵĂƌŬŽůſ�ũĞůĞŶƐĠŐĞŝŶĞŬ͘�EĞŚĠǌ�ŶĞŵ�
Ăǌ�ƅ�ƐǌĂǀĂŝǀĂů�ĨŽŐĂůŵĂǌŶŝ͕�ĂŵŝŬŽƌ�ƂƐƐǌĞƚĂůĄůŬŽǌƵŶŬ�ĞǌĞŬŬĞů͘�dĞŚĄƚ͕�ĂŬŝ�ŝƐŵĞƌŝ�Ğǌƚ�Ă�ŬƂůƚĠƐǌĞƚĞƚ͕�
ŶĞŵĞŐǇƐǌĞƌ�ůĞŐƚĂůĄůſďďĂŶ�Ăǌ�ƅ�ƐǌĂǀĂŝǀĂů�ƚƵĚũĂ�ũĞůůĞŵĞǌŶŝ�ƐĂũĄƚ͕�ůĞŐďĞůƐƅďď�ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚĂŝƚ͕�ƐĂũĄƚ�
ůĠƚŚĞůǇǌĞƚĠƚ͘��ĚǇŶĂŬ�Ğǌƚ�Ă�ŚŽƐƐǌƷƚĄǀƌĂ�ĠƌǀĠŶǇĞƐ͕�ƉĄƌĂƚůĂŶ�ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌſ-ŬĠƉĞƐƐĠŐĠƚ�ďŝǌŽŶǇşƚũĂ͕�
ŚŽŐǇ�Ă�ŬĂƚŽůŝŬƵƐ�ƐǌſƐǌĠŬĞŬĞŶ�ŝƐ�ƅ�Ă�ůĞŐŐǇĂŬƌĂďďĂŶ�ŝĚĠǌĞƩ�ŬƂůƚƅ͘�EĞŵ�ǀĠůĞƚůĞŶƺů͘͟�DŝŬŽƌ�ĞůŚĂŐǇͲ
ƚĂŬ͕�ͬDŝŬŽƌ�Ă�ůĞůŬĞŵ ƌŽƐŬĂĚŽǌǀĂ�ǀŝƩĞŵ͕�ͬ�ƐƂŶĚĞƐĞŶ�ĠƐ�ǀĄƌĂƚůĂŶƵů�ͬ��ƚƂůĞůƚ�Ăǌ�/ƐƚĞŶ͘Η�ĞǌĞŬĞƚ�Ă�
ƐŽƌĂŝƚ�Ă�ůĞŐŶĂŐǇŽďď�ŵŝƐǌƟŬƵƐŽŬ�ŝƐ�ŵĞŐŝƌŝŐǇĞůŚĞƚŶĠŬ͘�;DĞǌĞǇ�<ĂƚĂůŝŶ�Ϳ 

�þ�jÙ��Ù»�þ�Ý� 
 
DŝŬŽƌ�ĞůŚĂŐǇƚĂŬ͕ 
DŝŬŽƌ�Ă�ůĞůŬĞŵ�ƌŽƐŬĂĚŽǌǀĂ�ǀŝƩĞŵ͕ 
�ƐƂŶĚĞƐĞŶ�ĠƐ�ǀĄƌĂƚůĂŶƵů 
�ƚƂůĞůƚ�Ăǌ�/ƐƚĞŶ͘� 
 
EĞŵ�ŚĂƌƐŽŶĄǀĂů͕ 
,ĂŶĞŵ�ũƂƩ�ŶĠŵĂ͕�ŝŐĂǌ�ƂůĞůĠƐƐĞů͕ 
EĞŵ�ũƂƩ�ƐǌĠƉ͕�ƚƺǌĞƐ�ŶĂƉƉĂůŽŶ 
�Ğ�ŚĄďŽƌƵƐ�ĠũũĞů͘� 
 
�Ɛ�ŵĞŐǀĂŬƵůƚĂŬ 
,ŝƷ�ƐǌĞŵĞŝŵ͘�DĞŐŚĂůƚ�ŝłƵƐĄŐŽŵ͕ 
�Ğ�ƅƚ͕�Ă�ĨĠŶǇĞƐƚ͕�ŶĂŐǇƐǌĞƌƾƚ͕ 
DŝŶĚƂƌƂŬƌĞ�ůĄƚŽŵ͘ 

�þ�/Ýã�Ä���½¹�Ä 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ǀĂůĂŵŝŬĠŶƚ͗ 
DŝŶĚĞŶ�'ŽŶĚŽůĂƚŶĂŬ�ĂůũĄŶ͘ 
DŝŶĚŝŐ�ŶĞŬŝ�ŚĂƌĂŶŐŽǌƵŶŬ 
^�ſŚ͕�ũĂũ͕�ĠŶ�ŽƩ�ƺůƂŬ�Ă�ďĂůũĄŶ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ŬƂŶǇƂƌƺůĞƚĞƐ͕ 
^ŽŬĄŝŐ�ůĄƚĂƚůĂŶ�ĠƐ�ŶĠŵĂ͕ 
�ƐĂŬ�Ă�ƐǌŝǀƺŶŬďĞ�ǀĞƌ�ďĞůĞ 
DĄǌƐĄƐ�ŚĂƌĂŶŐŶǇĞůǀĞŬŬĞů�ŶĠŚĂ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ŶĞŵ�ũƂŶ�Ąŵ�ĨĞůĠŶŬ͕ 
,ŽŐǇ�ďĂũĂŝŶŬďĂŶ�ƐĞŐşƚƐĞŶ͗ 
�ǌ�/ƐƚĞŶ͗�Ăǌ��Ŷ�ĠƐ�Ă�ŬşŶ͕ 
��ƚĞƌǀ�Ɛ�Ă�ĐƐſŬ͕�ŵŝŶĚĞŶ�Ăǌ�/ƐƚĞŶ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ŚĂƚĂůŵĂƐ�ŶĂŐǇ�Ʒƌ͕ 
^ƂƚĠƚƐĠŐ�ĠƐ�ǀŝůĄŐŽƐƐĄŐ͕ 
ZĞƩĞŶĞƚĞƐ͕�ǌƐĂƌŶŽŬ�ůĂŬſ͗ 
>ĞůŬƺŶŬďĞ�ĞǌƌĞĚĠǀĞŬ�ŚŽǌƚĄŬ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�Ăǌ�ĞŐǇƐǌĞƌƺƐĠŐ͕ 
hŶũĂ�Ă�ƚƷůƐĄŐŽƐ�ũſŬĂƚ͕ 
hŶũĂ�Ă�ŶǇƵŐƚĂůĂŶŽŬĂƚ 
^�Ă�ƐŽŬƐǌĞƌƸ͕�ŶĂŐǇ�ĄůŵŽĚſŬĂƚ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ĞŶŐĞŵ�ŶĞŵ�ƐǌĞƌĞƚ͕ 
DĞƌƚ�ĠŶ�ƐŽŬĄŝŐ�ŬĞƌĞƐƚĞŵ͕ 
DĠŐ�ŵĞŐ�ƐĞ�ůĞůƚĞŵ�Ɛ�ĂŬŬŽƌ�ŝƐ 
<ƂƚƁĚƚĞŵ�ǀĞůĞ�Ɛ�ǀĞƌƐĞŶǇĞǌƚĞŵ͘ 
 
�ǌ�/ƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ǀĂůĂŵŝŬĠŶƚ͗ 
DŝŶĚĞŶ�'ŽŶĚŽůĂƚŶĂŬ�ĂůũĄŶ͘ 
DŝŶĚŝŐ�ŶĞŬŝ�ŚĂƌĂŶŐŽǌƵŶŬ 
^�ſŚ͕�ũĂũ͕�ĠŶ�ŽƩ�ƺůƂŬ�Ă�ďĂůũĄŶ͘� 

'͘�͘ 



Ă�ŬĞƌĞƐǌƚĠŶǇ�ĞŐǇŚĄǌĂŬ�ĠƐ�Đŝǀŝů�ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬ� 
ƐǌĠůĞƐ�ŬƂƌƾ�ƂƐƐǌĞĨŽŐĄƐĄǀĂů͘ 

�ǌ�ŽƌƐǌĄŐŽƐ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇƐŽƌŽǌĂƚ�ĐĠůũĂ͕�ŚŽŐǇ�
ĨĞůŚşǀũĂ�Ă�ĮŐǇĞůŵĞƚ�Ă�ŚĄǌĂƐƐĄŐ͕�Ă�ĐƐĂůĄĚ�ĠƌƚĠͲ
ŬĞŝƌĞ�ĠƐ�ĨŽŶƚŽƐƐĄŐĄƌĂ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�ŚŽŐǇ�ƐĞŐşƚƐĠͲ

ŐĞƚ�ŶǇƷũƚƐŽŶ�Ă�ŚĄǌĂƐƐĄŐƌĂ�ŬĠƐǌƺůƅŬŶĞŬ� 
ǀĂŐǇ�Ă�ƉĄƌŬĂƉĐƐŽůĂƟ�ƉƌŽďůĠŵĄŬŬĂů�ƐǌĞŵďĞƐƺůƅŬŶĞŬ͘ 

 

���ƉƌŽŐƌĂŵŽŬ�ŚƩƉ͗ͬͬŚĂǌĂƐƐĂŐŚĞƚĞ͘ŚƵͬƚŽǀĂďďŝ-ƉƌŽŐƌĂŵŽŬ-ϮϬϭϵͬ��
ŚĞůǇĞŶ�ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅŬ�ŵĞŐ͕�Ă�ǁĞďůĂƉ�ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ�ĨƌŝƐƐƺů͘ 

 
Dŝ�jũƐĄŐ͍�–�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĄŶĂŬ�ŚĂǀŝ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ�ůĂƉũĂ͘�<ŝĂĚũĂ�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�WůĠďĄŶŝĂ͘�DĞŐũĞůĞŶŝŬ�ŵŝŶĚĞŶ�ŚſŶĂƉ 

ĞůƐƅ�ǀĂƐĄƌŶĂƉũĄŶ͘�/ŶŐǇĞŶĞƐ�ŬŝĂĚǀĄŶǇ͘�,Ă�Ă�ůĂƉƉĂů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ�ďĄƌŵŝůǇĞŶ�ĠƐǌƌĞǀĠƚĞůĞ�ǀĂŶ͕�ŵĞŐƚĞŚĞƟ�Ă�ϮϬϵ-ϮϮ-Ϯϰ-ĞƐ�ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵŽŶ 
ǀĂŐǇ�Ăǌ�ϭϱϬϳ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�WĨ͗͘�ϳϬ͘�ůĞǀĠůĐşŵĞŶ͘��-ŵĂŝů͗��ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬďƉΛĨƌĞĞŵĂŝů͘ŚƵ͘�,ŽŶůĂƉƵŶŬ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬ͘ƉŝĂƌ͘ŚƵ͘ 

ͣ^ǌĞŶǀĞĚ�ǀĂůĂŬŝ�ŬƂǌƺůĞƚĞŬ͘�/ŵĄĚŬŽǌǌĠŬ͘��ĞƚĞŐ�ǀĂůĂŵĞůǇŝͲ
ƚĞŬ͍�,şǀĂƐƐĂ�Ğů�Ăǌ�ĞŐǇŚĄǌ�ĞůƅũĄƌſŝƚ͕�ĠƐ�ĂǌŽŬ�ŝŵĄĚŬŽǌǌĂŶĂŬ�
ĨƂůƂƩĞ͕�Ɛ�ŬĞŶũĠŬ�ŵĞŐ�ŽůĂũũĂů�Ăǌ�jƌ�ŶĞǀĠďĞŶ͘���Śŝƚďƅů�ĨĂŬĂͲ
Ěſ�ŝŵĂ�ŵĞŐƐǌĂďĂĚşƚũĂ�Ă�ďĞƚĞŐĞƚ͕�ĠƐ�Ăǌ�jƌ�ƚĂůƉƌĂ�ĄůůşƚͲ
ũĂͨ͘�;:ĂŬĂď�ϱ͕�ϭϯ-ϭϱͿ 

����d�'�<�s/>�'E�W:�E� 
ĨĞďƌƵĄƌ�ϭϬ-ĠŶ�Ă�<ƌƵƐƉĠƌ�ƵƚĐĂŝ�ƚĞŵƉůŽŵďĂŶ� 

Ă�ϴ�ſƌĂŝ�ŵŝƐĠŶ� 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐ�ůĞƐǌ�Ă�ďĞƚĞŐĞŬ�ƐǌĞŶƚƐĠŐĠŶĞŬ�ĨĞůǀĠƚĞůĠƌĞ͘ 

 
^ǌĞƌĞƚĞƩĞů�ŐŽŶĚŽƐŬŽĚƵŶŬ�Ă�ďĞƚĞŐĞŝŶŬ�ŐǇſŐǇƵůĄƐĄƚ�ĞůƅƐĞͲ
Őşƚƅ�ĨŽƌƌĄƐŽŬƌſů͕�ŶĠŚĂ�ƚĂůĄŶ�ƚƷůǌŽƩ�ĨŽƌŵĄďĂŶ�ŝƐ͘�DŝŶĚĞŶ�
ƐǌĞƌĞƚƅ�ŚŽǌǌĄƚĂƌƚŽǌſŶĂŬ�ƐǌĞŶƚ�ŬƂƚĞůĞƐƐĠŐĞ�ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ�Ă�

ďĞƚĞŐ�ůĞůŬŝ�V]�NVpJOHWpUĘO� 
$]�RUYRV�pV�D�SDS�N|]UHPĦN|GpVpYHO�-p]XV�VHJtW�UDMWXQN� 
^ƷůǇŽƐ�ďĞƚĞŐƐĠŐ�ŬĞǌĚĞƚĠŶ�Śşǀũ�ƉĂƉŽƚ�Ă�ďĞƚĞŐŚĞǌ͕�ŚŽŐǇ�Ă�

ƐǌĞŶƚƐĠŐĞŬ�ĄůƚĂů�Ğƌƅƚ�ŬĂƉũŽŶ�Ă�ŐǇſŐǇƵůĄƐŚŽǌ͘ 
dƵĚũ�ŵĞŐ�ƚƂďďĞƚ�Ă�ďĞƚĞŐĞŬ�ƐǌĞŶƚƐĠŐĠƌƅů͊ 

EĞ�ĨĠůũ͊ 
/ƐƚĞŶ�ƐǌĞƌĞƚĞƚĞ�Ăǌ�ĞŵďĞƌĞŬ�ƐǌĞƌĞƚĞƚĞ�ĄůƚĂů�ŶǇŝůǀĄŶƵů�ŵĞŐ͘ 

sĂƐǀĄƌǇ��ƌƚƷƌŶĠ 

EĂŐǇ�ƂƌƂŵ͕�ŚŽŐǇ�ĞŐǇƌĞ�ƚƂďďĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĄůŶĂŬ�Ă�ǀĂƐĄƌͲ
ŶĂƉŝ�ŵŝƐĠŬĞŶ͕�ƂƌƺůƺŶŬ͕�ŚŽŐǇ� 

Ă�ůĞŐĮĂƚĂůĂďď�ŬŽƌŽƐǌƚĄůǇ�ŝƐ�ďĞŬĂƉĐƐŽůſĚŽƩ�Ăǌ� 

K>d�Z^�K>'�>�d��͘� 
��ůĞůŬĞƐĞĚĠƐ�ŵĞůůĞƩ�ĨŽŶƚŽƐ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĠů�ƐǌĞďďĞŶ͕�
ŵŝŶĠů�ŵĠůƚſďď�ŵſĚŽŶ�ƐĞŐşƚƐƺŬ�Ă�ƉĂƉŽŬĂƚ�Ăǌ�ĄůĚŽͲ
ǌĂƚďĞŵƵƚĂƚĄƐďĂŶ͘��ǌĠƌƚ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŶŬ�ŵŝŶĚĞŶŬŝŶĞŬ�
ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ�ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌĄůĄƐŚŽǌ�ŬĂƉͲ
ĐƐŽůſĚſ�ŬĠƐǌƐĠŐĞŬĞƚ�ĠƐ�ƚƵĚĄƐƚ�ŵĠŐ�ũŽďďĂŶ�ĞůƐĂũĄơƚͲ

ŚĂƐƐĂ͘���ƉĠŶƚĞŬŝ�ŚŝƩĂŶſƌĄŬ�ŬĞƌĞƚĠŶ�ďĞůƺů͕� 

ĨĞďƌƵĄƌƚſů�Ŭď͘�ϯ�ŚĞƚĞŶƚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĄŶƐĨŽŐůĂůŬŽǌĄƐ�ůĞƐǌ͘�
;ϭϳ͗ϭϱ-ϭϴ͗ϭϱͿ�<ĠƌũƺŬ͕�ŚŽŐǇ�ĂŬŝ�ƐǌĞƌĞƚŶĞ�ďĞŬĂƉĐƐŽͲ

ůſĚŶŝ�ĞďďĞ͕�ũĞůĞǌǌĞ�Ă� 

ĚŽŵŽƚŽƌ͘ŐĞƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ğ-ŵĂŝů�ĐşŵĞŶ�ŵŝŶĠů�ŚĂŵĂƌĂďď͊ 

 

 

 

 

 

;�ǌŽŬĂƚ�ŝƐ�ƐǌĞƌĞƚĞƩĞů�ǀĄƌũƵŬ�ŵŝŶŝƐƚƌĄůŶŝ͕�ĂŬŝŬŶĞŬ�Ă�
ƉĠŶƚĞŬŝ�ĂůŬĂůŵĂŬ�ŶĞŵ�ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŬ͊Ϳ 

^��Ed^�'/D���^�d�DW>KDhE<��E͗� 

DŝŶĚĞŶ�ŬĞĚĚĞŶ��ϰ�ſƌĂŬŽƌ�Ă�<ƌƵƐƉĠƌ�ƵƚĐĂŝ�ƚĞŵƉůŽŵďĂŶ�ĠƐ 

�ŵŝŶĚĞŶ�ĐƐƺƚƂƌƚƂŬƂŶ�Ăǌ�ĞƐƟ�ƐǌĞŶƚŵŝƐĞ�ƵƚĄŶ�ϲ�ſƌĄƚſů�Ă�
DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĄďĂŶ͘ 

DŝŶĚŬĠƚ�ŚĞůǇĞŶ�ŐǇſŶƚĂƚĄƐ�ŝƐ�ǀĂŶ�Ğǌ�ĂůŬĂůŽŵŵĂů͘ 

s/ZZ�^�d�^��^��E'�^�d�>�^� 
,���E<��^���s/>�'��qE�/�Zd 

ŵŝŶĚĞŶ�ĐƐƺƚƂƌƚƂŬƂŶ�ϮϬ�ſƌĄƚſů�ƉĠŶƚĞŬ�ƌĞŐŐĞů�ϱ�ſƌĄŝŐ�Ă�^ǌĞŶƚ�/ƐƚǀĄŶ�
�ĂǌŝůŝŬĂ�^ǌĞŶƚ�//͘�:ĄŶŽƐ�WĄů�ŬĄƉŽůŶĄũĄďĂŶ�;Ϯϭ�ſƌĂŬŽƌ�ƐǌĞŶƚŵŝƐĞͿ͘ 

DŝŶĚĞŶ�ŬĞĚĚĞŶ�ϭϱ�ſƌĄƚſů�ƌſǌƐĂĨƾǌĠƌ�ĠƐ�ŚſŶĂƉ�ĞůƐƅ�ƉĠŶƚĞŬĠŶ�ϭϱ�ſƌĄƚſů�
ŝŵĂſƌĂ�Ăǌ�ĞŐǇĞƚĞŵŝ�ƚĞŵƉůŽŵďĂŶ� 

DĄƌĐŝƵƐ�Ϯ-ĄŶ�ĚĠůƵƚĄŶ�ϰ�ſƌĂŬŽƌ� 

Ăǌ�ĞŐǇĞƚĞŵŝƐƚĄŬ�ŬƂǌƂƐƐĠŐŝ�ƚĞƌŵĠďĞŶ� 

&���Z�^���E�'�/������> 
Ăǌ�ĞŐĠƐǌ�ĐƐĂůĄĚ�ƐǌĄŵĄƌĂ� 

<ƂǌƂƐ�ũĄƚĠŬ͕� 

ǀĞƚĠůŬĞĚƅ͕� 

�ƚĞů�-�ŝƚĂů͕�ƚŽŵďŽůĂ 


