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VDO�� DPtJ� D� WLV]WHOHWHW� KLYDWDORVDQ� MyYiKDJ\MiN�� EL]WDWy� OHKHW�PLQGHQNLQHN�� DNL� SpOGiXO� (VWHUKi]\� -iQRV� YDJ\�
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$�SiSD��DNLQHN��PLQW�WXGMXN��HJ\�KDGRV]WiO\D�VLQFV��EHYHWHWWH�D�QHKp]W�]pUVpJpW��HJ\�W|UpNHQ\��J\|QJH�DSiFiW��V�
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$�ILDWDORQ�HOKXQ\W�DSiFD�D�EXGDSHVWL�LIM~ViJ�YpGĘV]HQWMH��(UGĘ�3pWHU�EtERURV�~U��D�0DUJLW-V]LJHWL�GRPRQNRV�NRORVWRU�URPMDLQiO�
PLQGHQ�pY�MDQXiUMiEDQ��LGpQ���-iQ�YDViUQDS�GH�����yUDNRU��V]HQWPLVpW�PXWDW�EH��PHO\UH�KtYĘN�VRNDViJD�]DUiQGRNRO�HO��KRJ\�NLIH�
MH]]H�6]HQW�0DUJLW�LUiQWL�WLV]WHOHWpW�� 



ͣEĞŵ�ǀĄƌŽŵ�Ăǌ�Ʒũ�ĠǀĞƚ�ũŽďďĂŶ͕�ŵŝŶƚ�ŵĄƐŬŽƌ͘�EĞŵ�ƐǌŽŬƚĂŵ�ŶĂŐǇ�ũĞůĞŶƚƅƐĠŐĞƚ�ƚƵůĂũͲ
ĚŽŶşƚĂŶŝ�Ăǌ�Ʒũ�ĠǀŶĞŬ͖�ƷŐǇƐĞŵ�ďƷũƵŶŬ�Ŭŝ�Ă�ƐĂũĄƚ�ďƅƌƺŶŬďƅů͕�ŶĞŵ�ƚƵĚƵŶŬ�ŶĂŐǇŽŶ�ŵĞŐͲ
ǀĄůƚŽǌŶŝ͘��Ğ�ĞǌƷƩĂů�ũſ�ůĞŶŶĞ�ϮϬϭϵ-ďĞŶ�ƟƐǌƚĂ�ůĂƉƉĂů�ŝŶĚƵůŶŝ͕�/ƐƚĞŶ�ƚĠŬŽǌůſ�ůĄŶǇĂŬĠŶƚ�
ǀŝƐƐǌĂƚĠƌŶŝ͕�ĞƌƅƐĞďďŶĞŬ�ůĞŶŶŝ͕�ĨĞůŶƅŶŝ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬŚŽǌ͘�:ſ�ůĞŶŶĞ͕�ŚĂ�ũƂǀƅƌĞ�ŵĄƌ�ŶĞŵ�
ĨĄũŶĂ�ĂŶŶǇŝƌĂ͕�Ăŵŝ�ŝĚĠŶ�ĨĄũƚ͘��Ɛ�ĨƅůĞŐ�ũſ�ůĞŶŶĞ�-�ŵĠŐŝƐ�-�ĐƐĂŬ�ĞŐǇ�ŬŝĐƐŝƚ�Ăǌ�ĞůƅŶǇƂŵƌĞ�
ŵĞŐǀĄůƚŽǌŶŝ͘Η� :ƂǀƅƌĞ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ�ƚƂďď�ŝĚƅƚ�ΗƐǌĞƌĞǌŶŝΗ�

ŵĂŐĂŵŶĂŬ͕�ĠƐ�ĂŶŶĂŬ�ĞŐǇ�ũſ�ƌĠƐǌĠƚ�ŵĄͲ
ƐŽŬƌĂ͕�ĠƐ�Ă�ďĠŬĞ�ŬĞƌĞƐĠƐĠƌĞ�ĨŽƌĚşƚĂŶŝ͘� 

�ǌ�ĂůĄďďŝ�ĚŽůŐŽŬĂƚ�ǀĄƌŽŵ�Ăǌ��Ʒũ�Ġǀƚƅů͗ 
-���ĨĠůďĞ�ŵĂƌĂĚƚ�ĚŽůŐŽŬ �Ă�ďĞĨĞũĞǌĠƐ�ĨĄǌŝƐĄďĂ�
ŬĞƌƺůũĞŶĞŬ͖ 
-��ǌ�Ʒũ�ƚĞƌǀĞŬ �ƉĞĚŝŐ�ŵĞŐǀĂůſƐƵůũĂŶĂŬ͖ 
-�dƂďď�ŝĚƅƚ�ƚƵĚũĂŬ� ƚƂůƚĞŶŝ�Ă�ĐƐĂůĄĚŽŵŵĂů�ĠƐ�Ă�
ďĂƌĄƚĂŝŵŵĂů͘ 

�ǌ�Ʒũ�ĞƐǌƚĞŶĚƅďĞŶ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ�ŬŝĐƐŝƚ�ƚƵĚĂƚŽƐĂďď�ůĞŶŶŝ�Ăǌ�ĠůĞƚ�
ŵŝŶĚĞŶ�ƚĞƌƺůĞƚĠŶ͗�Ă�ŵƵŶŬĄďĂŶ͕�Ă�ĐƐĂůĄĚďĂŶ͕�Ă�ũƂǀƅƚĞƌǀĞͲ
ǌĠƐďĞŶ͕�Ă�ůĞůŬŝ�ĠůĞƚĞŵďĞŶ͕�Ă�ƐǌĂďĂĚŝĚƅŵďĞŶ͘��ŵĞůůĞƩ�ƐǌĞͲ
ƌĞƚŶĠŬ�ŶĠŚĄŶǇ�ůĞǌĄƌĂƚůĂŶ�ĚŽůŐŽƚ�ďĞĨĞũĞǌŶŝ͕�ĠƐ�ũſů�ŵĞŐƚĂůĄůŶŝ�
Ă�ŚĂŶŐƐƷůǇŽŬĂƚ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝ�Ăǌ�ŝŐĂǌĄŶ�ĨŽŶƚŽƐ͘��Ɛ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ�
ƐŽŬŬĂů�ƚƂďďĞƚ�ŽůǀĂƐŶŝ͕�ŵŝŶƚ�Ăǌ�ĞůŵƷůƚ�ĠǀĞŬďĞŶ͘� 

„Ó ,szép Jézus, ez új esztendőben légy híveidben! 

Ó, Mária, esedezzél értünk, édes reményünk! 

Hogy ez új esztendőben minden ügyeinkben 

Lehessünk  Jézus drága kedvében” 

sĄƌŽŵ�Ă�ĐƐĂůĄĚŽŵ�ĞŐĠƐǌƐĠŐĠƚ�;ŵŝŶĚĞŶ�ĠƌƚĞůĞŵďĞŶͿ͕ 
ƵŐǇĂŶĂŶŶǇŝ�ďĠŬĠƚ�ĠƐ�ŵŽƐŽůǇŐſƐ�ƉĞƌĐĞƚ͕�ŵŝŶƚ�ĞďďĞŶ�Ăǌ�ĠǀďĞŶ͘� 
��ƚĞƌǀĞŬ�ŬƂǌƚ�ƉĞĚŝŐ�Ă�ƐĂũĄƚ�ŵƾŚĞůǇ�ŵĞŐŶǇŝƚĄƐĂ�ƐǌĞƌĞƉĞů͘� 

�Ąƌ�ƚƵĚŽŵ͕�ŚŽŐǇ�ĞŐǇŝŬ�ŶĂƉƌſů�Ă�ŵĄƐŝŬƌĂ�ŶĞŵ�ƚƵĚ�Ăǌ�ĞŵďĞƌ�ǀĄůƚŽǌƚĂƚŶŝ�Ăǌ�ĠůĞƚĠŶ͕�
ŵĠŐŝƐ�Ăǌƚ�ŐŽŶĚŽůŽŵ͕�ŚŽŐǇ�Ă�:ſŝƐƚĞŶ�ŶĞŵ�ǀĠůĞƚůĞŶƺů�ƚĞƩĞ�ĐŝŬůŝŬƵƐƐĄ�Ăǌ�ĞŵďĞƌŝ�ĠůĞͲ
ƚĞƚ�-�şŐǇ�ƵŐǇĂŶŝƐ�ůĞŚĞƚƅƐĠŐ�ǀĂŶ�ƌĄ͕�ŚŽŐǇ�ŝĚƅƌƅů�ŝĚƅƌĞ�ƌĞŶĚĞǌǌƺŬ�ƐŽƌĂŝŶŬĂƚ͘��Ŷ�ŝƐ�Ğǌƚ�
ǀĄƌŽŵ�Ăǌ�Ʒũ�Ġǀƚƅů͗�ŶĞŵ�ƚƵĚŽŵ�ĠƐ�ŶĞŵ�ŝƐ�ĂŬĂƌŽŵ�ŐǇƂŬĞƌĞƐĞŶ�ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƚŶŝ�Ăǌ�
ĠůĞƚĞŵĞƚ͕�ĚĞ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŵ�ƌĞŶĚƐǌĞƌĞǌŶŝ�Ă�ƐŽƌĂŝŵĂƚ͕�Ă�ĨŽŶƚŽƐ�ĚŽůŐŽŬĂƚ�ĞůƅƚĠƌďĞ�ŚĞͲ
ůǇĞǌŶŝ͕�ŶĠŚĄŶǇ�ĚŽůŐŽƚ�ĄƚŐŽŶĚŽůŶŝ͘�DŝŶƚ�ĂŵŝŬŽƌ�Ăǌ�ŝƌĂƚŽŬ�ƐǌĠƚĐƐƷƐǌŬĄůŶĂŬ͕�ƂƐƐǌĞ�ŬĞůů�
ƌĞŶĚĞǌŶŝ�ĠƐ�ŝƌĂƩĂƌƚſďĂ�ƌĂŬŶŝ�Ă�ƚĞƌǀĞŬĞƚ͕�ŐŽŶĚŽůĂƚŽŬĂƚ͘� 
^ŽŬ�ŶĂŐǇ�ĚŽůŽŐ�ǀĄƌ�ƌĄŵ�ϮϬϭϵ-ďĞŶ͕�şŐǇ�/ƐƚĞŶ�ĄůĚĄƐĄƚ�ŬĠƌĞŵ�ƌĄ͊� 

^ŽŬ�ŐǇĞƌŵĞŬĞƚ͊� 

�ŐǇ�ŬŝƐ�ĨĞůƚƂůƚƅĚĠƐƌĞ�ǀĂůſ�ŝĚƅƌĞ�
ǀĄŐǇŽŵ͗�ŚŽŐǇ�ůĞŐǇĞŶ�ŵŝŬŽƌ�ŵĞŐ-
ŵĞŐĄůůŶŝ͕�ĠƐ�ƂƌƺůŶŝ�/ƐƚĞŶ�ŵŝŶĚĞŶͲ
ŶĂƉŝ�ĂũĄŶĚĠŬĂŝŶĂŬ͘� 

jũ�Ġǀ͍��ǌƚ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŵ͕�ŚĂ�ǀĠŐƌĞ�Ăǌ�Ğůƅǌƅ�Ġǀ�ĨĞũďĞŶ�ĠƐ�ƐǌşǀďĞŶ�ůĞǌĄƌƵůŶĂ͕�
ĠƐ�ƚƵĚŶĄŶĂŬ�DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů�ďĞƐǌĠůŐĞƚŶŝ�Ăǌ�ĞŵďĞƌĞŬ͘�sĂŐǇ�
ůĞŐĂůĄďď�Ăǌ�ŝŐĠŶǇƺŬ�ůĞŐǇĞŶ�ŵĞŐ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ƐǌſďĂ�ĄůůŶĂŬ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘�KůǇ�
ƐŽŬ�ŵĞŐŽƐǌƚĂŶŝ�ǀĂůſŶŬ�ůĞŶŶĞ͘ 

�ůĂƉǀĞƚƅĞŶ�Ăǌ�ĞŵďĞƌ�ŵŝŶĚŝŐ�ƚĞůŚĞƚĞƚůĞŶ͕�Ɛ�ƐǌĞďďĞƚ͕�ũŽďďĂƚ�ǀĄƌ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�Ġǀƚƅů͘�WĞĚŝŐ�ǀŝƐƐǌĂƚĞŬŝŶƚǀĞ�ĠƐǌƌĞ�ŬĞůůĞŶĞ�ǀĞŶŶƺŶŬ�
Ăǌƚ�Ă�ƚĞŵĠƌĚĞŬ�ĂƉƌſ�ƂƌƂŵƂƚ͕�ŵŽƐŽůǇƚ͕�ǀŝĚĄŵƐĄŐŽƚ͕�Ăŵŝ�ŵĞŐ-ŵĞŐďƷũŝŬ�Ă�ŵŝŶĚĞŶŶĂƉŽŬ�ŶĞŚĠǌƐĠŐĞŝ�ŬƂǌƂƩ͘��ǌƚ�ŬşǀĄŶŽŵ�ŵŝŶĚĞŶͲ
ŬŝŶĞŬ͕�ŚŽŐǇ�ĞǌĞŬďƅů�Ă�ĐƐƂƉƉŶǇŝ�ĂũĄŶĚĠŬŽŬďſů�ƚƵĚũĂŶĂŬ�Ğƌƅƚ�ŵĞƌşƚĞŶŝ�Ăǌ�Ʒũ�ĞƐǌƚĞŶĚƅďĞŶ͊�,ŽŐǇ�ŶǇŝƚŽƩ�ƐǌĞŵŵĞů�ĠƐ�ƐǌşǀǀĞů�ũĄƌũƵŶŬ�
Ăǌ�ŝĚĞŝ�ĠǀďĞŶ͕�Ɛ�Ğǌ�Ăǌ�ƂƌƂŵ�ƐƵŐĄƌŽǌǌĠŬ�ƌſůƵŶŬ�Ă�ŬƂǌƂƐƐĠŐĞŬďĞŶ͊� 

��ƵƌſƉĂ�ŵĞŐƷũƵůĄƐĄƚ͕�Ă�ŬĞƌĞƐǌƚĠŶǇ�ĠƌƚĠŬĞŬ�ĠƌǀĠͲ
ŶǇĞƐƺůĠƐĠƚ�ǀĄƌŽŵ�Ă�ŬƂǌĞůŐƅ�ǀĄůĂƐǌƚĄƐŽŬƚſů͘� 

^ǌĞƌĞƚŶĠŵ͕�ŚŽŐǇ�ƐǌƵƉĞƌƺů�ƐŝŬĞƌƺůũĞŶĞŬ�Ă�ŶǇĄƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵũĂŝŶŬ͘�
^ǌĞƌĞƚŶĠŵ͕�ŚĂ�Ă�ŚŽǌǌĄƚĂƌƚŽǌſŝŵ�ŬƂǌĞůĞďď�ŬĞƌƺůŶĠŶĞŬ�/ƐƚĞŶŚĞǌ͘� 

&ŽŐĂĚĂůŵĂŬĂƚ�ŶĞŵ�ƚĞƐǌĞŬ͕�ƷŐǇƐĞŵ�ƚƵĚŽŵ�ďĞƚĂƌƚĂŶŝ͘�
,ŽŐǇ�ŵŝƚ�ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ͍��ŐĠƐǌƐĠŐĞƚ͕�ƐǌĞƌĞƚĞƚĞƚ�ͬŽĚĂ-�
ǀŝƐƐǌĂ͕ͬ�Ğƌƅƚ͕�ĞŐĠƐǌƐĠŐĞƚ͕�ŬŝƚĂƌƚĄƐƚ�Ăǌ�ĠůĞƚ�ŵĞŐƉƌſďĄůͲ
ƚĂƚĄƐĂŝŶĂŬ�ĞůǀŝƐĞůĠƐĠŚĞǌ͘� 

ϯ�ŬşǀĄŶƐĄŐ�Ăǌ�Ʒũ�ĠǀƌĞ͗� 
-�ĞŐĠƐǌƐĠŐ͕� 
-�Ğƌƅ�Ăǌ�ĂŬĂĚĄůǇŽŬ�ůĞŬƺǌĚĠƐĠŚĞǌ͕� 
-�ƐǌĂďĂĚŝĚƅ�Ă�ĐƐĂůĄĚĚĂů͘� 

s�>>KD�^K<��'z,��<P�^�'mE<�d�':�/dM> 



<ĞŐǇĞůĞŵ 
 
�ůƅƐǌƂƌ�ƐşƌƐǌ͕ 
�ǌƵƚĄŶ�ĄƚŬŽǌſĚƐǌ͘ 
�ǌƚĄŶ�ŝŵĄĚŬŽǌŽů͘ 
�ǌƚĄŶ�ŵĞŐĨĞƐǌşƚĞĚ 
<ƂƌƂŵƐǌĂŬĂĚƟŐ�ŵŝŶĚĞŶ�ĞƌƅĚ͘ 
�ŬĂƌƐǌ͕�ĞŐĞƚŽƐƚƌŽŵůſ�ĂŬĂƌĂƩĂů�- 
^�Ă�ůĞŚĞƚĞƚůĞŶƐĠŐ�ŬŽŶŽŬ�ĨĂůĄŶ 
�ƷǌŽĚ�ǀĠƌĞƐƌĞ�ŬŽƉŽŶǇĄĚ͘ 
�ǌƚĄŶ�ĞůĂůĠůƐǌ͘ 
^�ŚĂ�ƷũƌĂ�ĞƐǌŵĠůƐǌ͕�ŵŝŶĚĞŶƚ�ƷũƌĂ�ŬĞǌĚĞƐǌ͘ 
hƚŽůũĄƌĂ�ŝƐ�ƚŽŵƉĂ�ŬĄďƵůĂƩĂů͕ 
^ǌſƚĂůĂŶƵů͕�ŐŽŶĚŽůĂƩĂůĂŶƵů 
DŽŶĚŽĚ�ŵĂŐĂĚŶĂŬ͗�ŵŝŶĚĞŐǇ͕�ŵŝŶĚŚŝĄďĂ͗ 
��ďƾŶ͕�Ă�ďĞƚĞŐƐĠŐ͕�Ă�ŶǇŽŵŽƌƷƐĄŐ͕ 
��ŵŝŶĚĞŶŶĂƉŝ�ƐǌƂƌŶǇƾ�ƐǌƺƌŬĞƐĠŐ 
dƂŵůƂĐĠďƅů�ŶŝŶĐƐĞŶ͕�ŶŝŶĐƐĞŶ�ŵĞŶĞŬǀĠƐ͊ 
 
 

 
 
^�ĂŬŬŽƌ�–�ŵĂŐĄƚſů�–�ŵĞŐŶǇşůŝŬ�Ăǌ�ĠŐ͕ 
DĞůǇ�ŶĞŵ�ƚĄƌƵůƚ�Ŭŝ�ĄƚŽŬƌĂ͕�ŝŵĄƌĂ͕ 
�ƌƅ͕�ĂŬĂƌĂƚ͕�ŬĠƚƐĠŐďĞĞƐĠƐ 
�ƾŶďĄŶĂƚ�–�ŚĂƐǌƚĂůĂŶƵů�ŽƐƚƌŽŵŽůƚĄŬ͘ 
�ŬŬŽƌ�ŵĂŐĄƚſů�ŵĞŐŶǇşůŝŬ�Ăǌ�ĠŐ͕ 
^�ĞŐǇ�ƉŝĐŝ�ĐƐŝůůĂŐ�ƐĠƚĄů�ƐǌĞŵďĞ�ǀĠůĞĚ͕ 
^�ŽůǇ�ŬƂǌĞů�ũƂŶ͕�ƐǌĠƉĞŶ�ŵŽƐŽůǇŽŐǀĂ͕ 
,ŽŐǇ�Ăǌƚ�ŚŝƐǌĞĚ͗�Ă�ƚĞŶǇĞƌĞĚďĞ�ŚƵůů͘ 
 
�ŬŬŽƌ�–�ŵĂŐĄƚſů�–�ƐǌƾŶŝŬ�Ă�ǀŝŚĂƌ͕ 
�ŬŬŽƌ�–�ŵĂŐĄƚſů�–�ŵŝŶĚĞŶ�ĞůĐƐŝƚƵů͕ 
�ŬŬŽƌ�–�ŵĂŐĄƚſů�ĠůĞĚ�Ă�ƌĞŵĠŶǇ͘ 
�ůŽŵĨĄŝĚŶĂŬ�ŵŝŶĚĞŶ�ĂƌĂŶǇĄŐĄŶ 
�ƐĂŬ�ƷŐǇ�ŵĂŐĄƚſů�–�ĨƌŝƐƐ�ŐǇƺŵƂůĐƐ�ƚĞƌĞŵ͘ 
 
�ǌ�Ă�ŵĂŐĄƚſů͗�Ğǌ�Ă�<ĞŐǇĞůĞŵ͘ 
 

�ZĞŵĠŶǇŝŬ�^ĄŶĚŽƌ 

ŵĞŶŶǇŝ�ŵŝŶĚĞŶ�ŵĄƐŬĠƉƉ�ůĞŶŶĞ͙ 
 ĚĞ�ĂŬĄƌŬŝƌĞ�ŝƐ�ůĞŶŶĞ�ďşǌǀĂ͕�ŵŝŶĚŝŐ�ŵĄƐŬĠƉƉ�ůĞŶŶĞ͘͘͘ 
 
EĂ͕�ĚĞ�ŵŽƐƚ�ũĄƚƐƐǌƵŬ�Ăǌƚ͕�ŚŽŐǇ�ĠŶ�ǀĂŐǇŽŬ�Ă��<ŝƐŚĞƌĐĞŐ͘�ZĞŶĚĞǌŶĠŬ�-�ŵŝŶƚ�ĞŐǇ�ŝŐĂǌŝ�ƐǌşŶŚĄǌŝ�ƌĞŶĚĞǌƅ�–�
ĂǌĂǌ�ŝŶƚĠǌŬĞĚŶĠŬ͕�ŚŽŐǇ͗� 

ĐƐĂŬ�ŬĂƌĄĐƐŽŶǇŬŽƌ�ůĞŐǇĞŶ�Śſ͕��ĚĞ�ĂŬŬŽƌ�ĂǌƚĄŶ�ƉƵŚĂ�ĠƐ�ƉĞůǇŚĞƐ͊� 
/ŶŬĄďď�ͣůŽĐƐŽŐũŽŶ͟�<ĂƚĂůŝŶŬŽƌ͕�ĚĞ�ŬĂƌĄĐƐŽŶǇŬŽƌ�ƐĞ�ͣŬŽƉŽŐũŽŶ͟�ƚƷůƐĄŐŽƐĂŶ͕�ŵĞƌƚ�ĂŬŬŽƌ�ƐſǌŶŝ�ŬĞůů�Ăǌ�

ƵƚĂŬĂƚ͕�ĠƐ�Ăǌ�ŬŝŶĞŬ�ũſ͍��;��ŬƵƚǇĄŶĂŬ�ƐĞ͕�ŵĞƌƚ�ĐƐşƉŝ�Ŭŝ�Ă�ƚĂůƉĄƚ͕�ŵĞŐ�Ăǌ�ĞŵďĞƌŶĞŬ�ƐĞŵ͕�ŵĞƌƚ�Ă�ĐŝƉƅ�ŝƐ�
ŬŝƉƵĐŽůŚĂƚĂƚůĂŶ͘���ǌ�ĂƵƚſŬ�ŝƐ�ŵĞƐĠůŚĞƚŶĠŶĞŬ�Ă�ƐſǌĄƐ�ƂƌƂŵĞŝƌƅů͘͘͘Ϳ� 
ͣ��ƐǌĠů�ƐĞ�ĨƷũũŽŶ�–�ĂŬŬŽƌ�ŵŽƐƚ�Ğǌ�şŐǇ�ũſ͟�;ƚ͘ŝ͘�Ă�<ŝƐŚĞƌĐĞŐ�şŐǇ�ƐǌŽŬŽƩ�ƌĞŶĚĞǌŶŝͿ͘� ��ŶĂƉ�ƐĞ�ŵĞŶͲ
ũĞŶ�ůĞ�ŝůǇĞŶ�ŬŽƌĄŶ͕�ŵĞƌƚ�Ă�ŚŝĚĞŐ�ĠƐ�Ă�ƐƂƚĠƚ�ĞŐǇƺƩ�ĞůǀŝƐĞůŚĞƚĞƚůĞŶ͘͟�� �ǌ�mŶŶĞƉ�ůĞŐǇĞŶ�ŵĞƐĞͲ

ďĞůŝ�͊��-�Ğǌƚ�ŝƐ�Ă�<ŝƐŚĞƌĐĞŐ�ŵŽŶĚũĂ͕�ŝůǇĞŶ�ĂƉƌſƐĄŐŽŬƌĂ�ŝƐ�ŽĚĂĮŐǇĞů͘� 
 
�Ŷ�ďŝǌƚŽƐ�ŚĄƌŽŵ�ŚſŶĂƉƌĂ�ŵĞůĞŐĞďď�ƚĄũĂŬƌĂ�ŬƂůƚƂǌŶĠŬ͕�ŵŽŶĚũƵŬ��ƌĂǌşůŝĄďĂ͘� 
�ŵşŐ�ƚĠů�ǀĂŶ�ŝƩŚŽŶ͕�ͣŶĂŐǇ-ŶĂŐǇ�ƚƺǌĞƚ�ŬĠŶĞ�ƌĂŬŶŝ͕�ŚŽŐǇ�ŵĞůĞŐĞĚŶĠŶĞŬ�Ăǌ�ĞŵďĞƌĞŬ͙͟�;:ſǌƐĞĨ��͘Ϳ����� 
EĞŵ�ǀĂůſ�ŶĞŬĞŵ�Ă�ŶĠŐǇ��ĠǀƐǌĂŬ͕�ĚĞ�Ă�ƚĠů�ďŝǌƚŽƐ�ŶĞŵ͘� 
 
EĞŵ�ŵŝŶĚĞŐǇŝŬƺŶŬ�ƵŐǇĂŶĂǌƚ�Ġůŝ�ŵĞŐ͕�ŶĞŵ�ƵŐǇĂŶĂǌ�ͣĨĄũ͕͟�ŶĞŵ�ƵŐǇĂŶĂǌƚ�ĠƐ�ŶĞŵ�ƵŐǇĂŶƷŐǇ�ǀĄůƚŽǌƚĂƚŶĂ͘�Wů͘�ŶĞŵ�ŝƐ�ŽůǇĂŶ�ƌĠŐĞŶ�ŵĞƐĠůƚĞ�
ĞŐǇ�ŚşƌĞƐ�ŽƉĞƌĂĠŶĞŬĞƐŶƅŶŬ�Ă�ƌĄĚŝſďĂŶ͕�ŚŽŐǇ�ŶĂŐǇŽŶ�ƐǌĞƌĞƟ�Ă�ŬŽƌĂŝ�ƐƂƚĠƚĞĚĠƐƚ͕�ŵĞƌƚ�ŐǇĞƌĞŬŬŽƌŝ�ĞŵůĠŬĞŬĞƚ�ŝĚĠǌ͘��ĚĞƐĂŶǇĄŵ�ŝƐ�ƐǌĞƌĞƟ͘� 
�� 
,Ă�ƌĄŵ�ůĞŶŶĞ�ďşǌǀĂ͙ĚĞ�ŶŝŶĐƐ͘��Ɛ�<ŝƐŚĞƌĐĞŐ�ƐĞŵ�ǀĂŐǇŽŬ͘�^ǌĞƌĞŶĐƐĠŶŬƌĞ�s�E�ƌĞŶĚĞǌƅŶŬ͊ 

DĞŶǇŚĄƌƚ��ŶŝŬſ 

5HPpQ\LN�6iQGRUQDN�H]�D�NHYHVHN�iOWDO�LVPHUW��D]�pOHWEHQ�IHOPHU�OĘ�JRQGRNDW��EiQDWRNDW��IiMGDOPDNDW�OHJ\Ę]Ę��KLWHW�pV�UHPpQ\W�VX�
JiU]y�YHUVH��=ROWiQ�DW\D�iOWDO�KDYRQWD�V]HUYH]HWW�pUWpNĘU]Ę�ÄLGĘVHN�KLWWDQyUiMiQ´������QRYHPEHUpEHQ�D�.UXVSpU�XWFDL�NiSROQiEDQ�
V]yEDQ�PiU� HOKDQJ]RWW��(]~WWDO� tUiVEDQ� LV�PHJMHOHQLN�D�0L�ÒMViJ�KDViEMDLQ�PLQGD]RN� V]iPiUD�� DNLN� V]HUHWLN� D� V]pS�JRQGRODWRNDW�
PHJIRJDOPD]y�tUiVRNDW��YHUVHNHW��V�KLV]QHN�D�PDJiWyO�OpWUHM|YĘ�.HJ\HOHP�OHKHWĘVpJpEHQ��(J\LN�QN�VHP�WXGKDWMD��KRJ\�PLNRU�V]RUXO�
HUUH�D�.HJ\HOHPUH� 

         &VDWiGL�,YiQ 



 
Dŝ�jũƐĄŐ͍�–�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�dĞŵƉůŽŵĄŶĂŬ�ŚĂǀŝ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ�ůĂƉũĂ͘�<ŝĂĚũĂ�Ă�DĂŐǇĂƌ�^ǌĞŶƚĞŬ�WůĠďĄŶŝĂ͘�DĞŐũĞůĞŶŝŬ�ŵŝŶĚĞŶ�ŚſŶĂƉ 

ĞůƐƅ�ǀĂƐĄƌŶĂƉũĄŶ͘�/ŶŐǇĞŶĞƐ�ŬŝĂĚǀĄŶǇ͘�,Ă�Ă�ůĂƉƉĂů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ�ďĄƌŵŝůǇĞŶ�ĠƐǌƌĞǀĠƚĞůĞ�ǀĂŶ͕�ŵĞŐƚĞŚĞƟ�Ă�ϮϬϵ-ϮϮ-Ϯϰ-ĞƐ�ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵŽŶ 
ǀĂŐǇ�Ăǌ�ϭϱϬϳ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�WĨ͗͘�ϳϬ͘�ůĞǀĠůĐşŵĞŶ͘��-ŵĂŝů͗��ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬďƉΛĨƌĞĞŵĂŝů͘ŚƵ͘�,ŽŶůĂƉƵŶŬ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŐǇĂƌƐǌĞŶƚĞŬ͘ƉŝĂƌ͘ŚƵ͘ 

$�0DJ\DU�6]HQWHN�3OpEiQLD�pY�YpJL�EHV]iPROyMD�D�������pYUĘO 
 
(OĘV]|U�LV�DGMXQN�KiOiW�,VWHQQHN�D]�HOP~OW�pYEHQ�NDSRWW�NHJ\HOPHNpUW� 
$�N|]|VVpJ�SOpEiQRVDNpQW�–� V]HUHWQpP�PHJN|V]|QQL�=ROWiQ� DW\iQDN�� D�KLWRNWDWyNQDN��0HVNy�*\|QJ\YpUQHN�pV�
3HUQLW]�ÈNRVQDN��D�PLQLVWUiQVRNQDN��D�NpSYLVHOĘ�WHVW�OHWL�WDJRNQDN��KRJ\�PXQNDWiUVDN�YROWDN�D�SOpEiQLDL�IHODGDWRN�
HOOiWiViEDQ��.|V]|QHWHW�D]�HJ\Ki]L�KR]]iMiUXOiVW�UHQGV]HUHVHQ�EHIL]HWĘNQHN�pV�D]RNQDN��DNLN�DGyMXN���-iW�D�0D�
J\DU�.DWROLNXV�(J\Ki]QDN�DMiQORWWiN��YDODPLQW�D�PLQGHQQDSL�V]HQWPLVpQ�UpV]WYHYĘNQHN��D]�RWWKRQDLNEDQ�HJ\Ki]X�
NpUW�LPiGNR]y�pV�V]HQYHGpVHLNHW�IHODMiQOy�EHWHJHNQHN��KRJ\�DQ\DJL�pV�OHONL�WiPRJDWiVXNNDO�KR]]iMiUXOWDN�N|]|VVp�
J�QN�pStWpVpKH]� 
(J\Ki]L�DGyW����-HQ�IL]HWWHN����-WHO�NHYHVHEE��PLQW�WDYDO\���$�OHJQDJ\REE�|VV]HJ�����H]HU�)W�YROW��D�OHJNLVHEE�
����)W��$�WDYDO\LKR]�NpSHVW�QĘWW�D�EHIL]HWHWW�|VV]HJ���$�WHPSORPEDQ�pV�D�NiSROQiEDQ�D�YDViUQDSL�V]HQWPLVpNHQ�
����–�����HPEHU�YHV]�UpV]W��(QQHN�FVDN�D�W|UHGpNH��PLQWHJ\�����FVDOiG�pU]L�~J\��KRJ\�D]�HJ\Ki]N|]VpJpW�DQ\DJL�
KR]]iMiUXOiVVDO�LV�WiPRJDVVD�� 
$�M|YHGHOHPDGy���-iQDN� IHODMiQOiViEyO���������)W-WDO� WiPRJDWWiN�D�NHGYHV�KtYHN�HJ\Ki]N|]VpJ�QNHW�� D�6]HQW�
7iGp�$ODStWYiQ\RQ�NHUHV]W�O��+iOiVDQ�N|V]|QM�N�D]RN�DGRPiQ\DLW��DNLN�D�NiSROQD�YDJ\�D�WHPSORP�IHQQWDUWiViKR]��
YDODPLQW�D]�LIM~ViJL�SURJUDPRNKR]�DGRPiQ\DLNNDO�KR]]iMiUXOWDN�� 
-HOHQWĘV�YiOWR]iV�iOOW�EH�LGpQ�D]]DO��KRJ\�HONpV]�OW�D]�(J\HWHPL�/HONpV]VpJ�iOWDO�NH]GHPpQ\H]HWW�pV�D�)ĘHJ\Ki]�
PHJ\H�iOWDO�ILQDQV]tUR]RWW�pStWNH]pV�D�WHPSORPNHUWEHQ��DPHO\�HJ\�QDJ\�N|]|VVpJL�WHUHPPHO�V]ROJiO�D]�HJ\HWHPLV�
WiNQDN��%tERURV�DW\D�UHQGHONH]pVH�V]HULQW�HQQHN��]HPHOWHWĘMH�V]LQWpQ�D�SOpEiQLD�OHV]� 
.|V]|QM�N�D]RN�PXQNiMiW�LV��DNLN�D�WHPSORP�YDJ\�D�NiSROQD�V]HEEp�WpWHOpQ�HJpV]�pYEHQ�IiUDGR]WDN�� 
.|V]|QHW�D�VHNUHVW\pVHN��3LURVND�pV�0DJGL�QpQL��iOGR]DWRV�PXQNiMipUW��pV�D�PLQLVWUiQVRN�ROWiUV]ROJiODWipUW��.|�
V]|QM�N�/HVNy�=ROWiQ�NiQWRUXQNQDN�pV�D�NLVHJtWĘNQHN��$QJ\DO�0DUFLQDN�pV�9HGUHV�&VDEiQDN�D�]HQHL�V]ROJiODWiW�� 
.�O|Q�N|V]|Q|P�D�V]LNODNHUWHW�JRQGR]y�Ki]DVSiU�V]RUJDOPDV�PXQNiMiW�� 
.|V]|Q|P�)�]HVL�-iQRV�VHJtWVpJpW��DNL�D�JRQGQRNL�PXQNiNDW�OiWMD�HO�D�WHPSORPEDQ�LV�pV�D�NiSROQiEDQ�LV�� 
.|V]|QHW�D]�,PSHUDWUL[�pQHNHJ\�WWHVQHN�D�WHPSORPL�V]ROJiODWpUW�� 
(VN�YĘ�����SiU����-PDO�NHYHVHEE��PLQW�WDYDO\� 
.HUHV]WHOĘ�����IĘ�����IL~�pV����OiQ\����-]HO�W|EE��PLQW�WDYDO\� 
(OVĘiOGR]y�����J\HUPHN�pV���IHOQĘWW���-PDO�W|EE��PLQW�WDYDO\� 
%pUPiONR]y����IĘ��IHOQĘWW�NHUHV]WHOpV���-WHO�NHYHVHEE��PLQW�WDYDO\� 
+DORWWDN�����IĘ��HEEĘO����IpUIL�pV����QĘ���-J\HO�NHYHVHEE��PLQW�WDYDO\� 
$�KDORWWDN�N|]�O����IĘ�UpV]HV�OW�V]HQWVpJHNEHQ� 
 
.|V]|QHWHW�PRQGRN�PLQGHQNLQHN��DNL�DNDU�DQ\DJLODJ��DNiU�PXQNiMiYDO�YDJ\�LPiGViJiYDO�VHJtWHWWH�HJ\Ki]�
N|]VpJ�QN�pOHWpW��DPLW�D�M|YĘEHQ�LV�V]HUHWQpN�NpUQL� 
,VWHQ�IL]HVVH�PHJ�PLQGHQNLQHN�PLQGD]W��DPLW�HJ\Ki]N|]VpJ�QNpUW�WHWW�� 
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